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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังท่ี 47 ประจ าปี 2569 
บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) 

 
เวลาและสถานท่ีประชุม 
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 47 ประจ าปี 2569 ของบริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ได้
จดัประชุมเม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2569 เวลา 9.30 น. โดยเป็นการประชุมในรูปแบบไฮบริด (Hybrid Meeting) 
(Physical และ E-Meeting) ณ ศูนยป์ระชุมปัญจธานี ห้องรัชดา ชั้น 2 เลขท่ี 127/2 อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ 
ถนนนนทรี (ถนนรัชดาภิเษก) ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 และผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ดว้ย
ระบบ Zoom ซ่ึงการประชุมไดมี้การบนัทึกภาพในลกัษณะส่ือวิดีทศัน์ 
 
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม 
กรรมการบริษทัทั้งหมดมีจ านวน 10 คน เขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 10 คน คิดสัดส่วนของกรรมการท่ีเขา้ร่วม
ประชุมทั้งหมดร้อยละ 100 ไดแ้ก่ 

1. ดร. จ าลอง อติกุล  ประธานกรรมการ  
2. นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์  กรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร  
3. ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์  กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
4. นายอมรศกัด์ิ นพรัมภา  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

     กรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยัง่ยนื 
5. นายวิเศษ จูภิบาล  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และ 

     ความยัง่ยนื และกรรมการตรวจสอบ 
6. นางอาภาวดี มีคุณเอ่ียม  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา  

     ธรรมาภิบาล และความยัง่ยนื 
7. นายดอน ปรมตัถว์ินยั  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา  

     ธรรมาภิบาล และความยัง่ยนื 
8. นายสุเทพ ตระนนัทสิน  กรรมการบริหาร 

กรรมการเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
9. นายชาลี ชู   กรรมการอิสระ และ 
10. นายโกะ เป๊ก หยาง   กรรมการบริหาร 

ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล รองกรรมการผูจ้ดัการ (การเงินและบญัชีกลุ่ม) และ 

     เลขานุการบริษทั 
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ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมประชุมจากส านักงาน เอ.เอม็.ที. แอสโซซิเอท 
1. นางณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น 
2. นายศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์

ผู้แทนอาสาพทัิกษ์สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
1. นางสาวชนาธิป วิทยากูล  ผูรั้บมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

 
เร่ิมการประชุมเวลา 9.30 น. 
 ดร. จ าลอง อติกุล ประธานกรรมการ เป็นประธานในท่ีประชุม (“ประธานฯ”) และมอบหมายให้
นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล  รองกรรมการผูจ้ัดการ (การเงินและบัญชีกลุ่ม) และเลขานุการบริษัท  และ
นางสาวกุสุมา กาญจนะแกว้ ผูจ้ดัการ ฝ่ายเลขานุการบริษทั เป็นผูด้  าเนินการประชุมและประกาศผลคะแนน
ในแต่ละวาระ ทั้งน้ี ผูด้  าเนินการประชุมช้ีแจงสิทธิและวิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง
ในการประชุม เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี  

การประชุมเป็นการประชุมในรูปแบบไฮบริดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชก าหนด
ว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
เร่ือง มาตรฐานการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยบริษทัฯ 
จดัให้มีผูใ้ห้บริการจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์มีความเช่ียวชาญและไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการประชุม (Zoom) ท่ีผ่านการรับรอง และระบบการลงคะแนน Inventech 
Connect ท่ีผ่านการประเมินความสอดคลอ้งด้วยตนเอง (Self- Assessment) จากส านักงานพฒันาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA แลว้ ทั้งน้ี บริษทัได้ถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงของการประชุมผ่าน
ระบบประชุมทางไกล VDO Conference จากหอ้งประชุมรัชดา อาคารปัญจธานีทาวเวอร์ 
 
ข้ันตอนการประชุม 

ในการประชุมจะพิจารณาวาระต่าง ๆ ตามล าดบัท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอ
ขอ้มูลประกอบวาระ และจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้งนั้น ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบ
ฉันทะท่านใดประสงค์จะซักถามหรือแสดงความเห็น กรุณาเขียนค าถามในกระดาษท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียม
ไวใ้ห้หรือยกมือขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเก็บค าถามหรือส่งไมโครโฟนให้ และขอความกรุณาผูถื้อหุ้นหรือ 
ผูรั้บมอบฉันทะแนะน าตวัก่อนซักถามหรือแสดงความเห็น ส าหรับผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้ร่วม
ประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ สามารถส่งค าถามผา่นระบบการประชุม ตามคู่มือท่ีไดจ้ดัส่งใหพ้ร้อมกบัลิ้งค์
การประชุม โดยบริษทัฯ จะตอบค าถามของท่านทา้ยวาระท่ีเก่ียวขอ้ง 
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สิทธิและวิธีในการออกเสียงลงคะแนน 
1. ผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ โดยหน่ึง (1) หุ้น มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได ้

หน่ึง (1) เสียง และผูถื้อหุ้นท่านใดมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด ผูถื้อหุ้นท่านนั้นไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น  

2. ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีมีอยู่เพื่อออกเสียงว่า เห็นด้วย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออก
เสียง อย่างใดอย่างหน่ึงเท่านั้น เวน้แต่ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้คสัโตเดียน
ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้เท่านั้น จึงจะสามารถลงคะแนนเสียงแบบแยกคะแนนเสียง
ได้ โดยเม่ือรวมคะแนนเสียงทั้งหมดแลว้ ตอ้งไม่เกินจ านวนสิทธิออกเสียงท่ีมีอยู่ ทั้งน้ี หากผูรั้บ
มอบฉันทะท่ีเป็นคสัโตเดียนออกเสียงไม่ครบจ านวนเสียงท่ีมี จะถือว่าเสียงท่ีขาดเป็นการงดออก
เสียง 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ยกเวน้ในวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ  ขอให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรือประสงค์จะงดออกเสียง 
ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนให้ชดัเจนว่าไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง และลงลายมือช่ือก ากบั
บนบตัรลงคะแนนทุกใบ เม่ือเรียบร้อยแลว้ให้ยกมือขึ้นเพื่อให้เจา้หน้าท่ีไปรับบตัรลงคะแนนจาก
ท่านเพื่อน ามานบัคะแนน 
ส าหรับผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีไม่ไดส่้งบตัรลงคะแนนเสียงว่าไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 
จะถือวา่ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะท่านนั้น มีมติเห็นดว้ยในการพิจารณาวาระนั้นๆ 

4. ส าหรับการลงคะแนนเสียงในวาระท่ี 4 พิจารณาอนุมติัเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ ผูถื้อหุ้นจะตอ้งลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในการ
เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อใหก้ารประชุมด าเนินไปตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ทั้งน้ี ขอให้ผูถื้อหุ้นทุกท่านทั้งท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบัตร
ลงคะแนน และส่งบตัรลงคะแนนของท่านใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีเพื่อน าไปนบัคะแนน บริษทัฯ จะเก็บบตัร
ลงคะแนนทุกใบ ทั้งท่ีเป็นการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง 

5. ในการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ เจา้หน้าท่ีจะน าคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
ตามท่ีท่านไดล้งคะแนนเสียงไวใ้นบตัรลงคะแนน และคะแนนเสียงตามบตัรเสีย (ถา้มี) ในแต่ละ
วาระ หักออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุมในวาระนั้น คะแนนเสียงนอกเหนือจาก
คะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง หรือบตัรเสียดงักล่าว จะนบัเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย
ในวาระนั้นๆ 

6. ทั้งน้ี บตัรลงคะแนนเสียงใดท่ีไม่สามารถแสดงถึงความประสงค์ของผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะ
ไดอ้ย่างชดัเจนวา่จะลงคะแนนเสียงไปในทางใด จะถือวา่เป็นบตัรเสีย เช่น การท าเคร่ืองหมายทั้งใน
ช่องเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย หรือท าเคร่ืองหมายไม่ชัดเจน หรือขีดฆ่าเคร่ืองหมายใดโดยไม่ลง
ลายมือช่ือก ากบับริเวณท่ีขีดฆ่า หรือการไม่ท าเคร่ืองหมายใด ๆ ในบตัรเลย เป็นตน้ 
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7. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทน และไดร้ะบุการออกเสียงลงคะแนนในแต่
ละวาระเรียบร้อยแลว้ บริษทัฯ จะลงคะแนนเสียงตามท่ีผูถื้อหุน้ท่านนั้นมอบฉนัทะมาทุกประการ 

8. เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการนับคะแนน บริษทัฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยของ
ทุกวาระหลังจากการประชุมเสร็จส้ิน โดยขอให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะ โปรดน าบัตรให้
เจา้หนา้ท่ีก่อนออกจากการประชุม 

9. บริษทัฯ จะแจง้การเปิดลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระ และเม่ือมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลการนบัคะแนนใหท่ี้ประชุมทราบ 

10. กรณีผูถื้อหุ้นประสบปัญหาการใชง้านระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและ
ปฏิบติัตามค าแนะน าท่ีไดแ้จง้ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ 
โดยสามารถติดต่อเจา้หนา้ท่ี Inventech Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศพัท ์02-931-9136 และ 
Line Official @inventechconnect 

11. ในระหว่างท่ีรอผลการนับคะแนนเสียงเพื่อมิให้เป็นการเสียเวลาจะมีการด าเนินการประชุมหรือ
พิจารณาวาระต่อไปเวน้แต่ประธานจะแจง้เป็นอยา่งอ่ืน 
 
ผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้วา่ มีผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองจ านวน 39 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ได ้

75,402,316 หุน้ และโดยการมอบฉนัทะจ านวน 127 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ได ้442,444,934 หุน้ รวมจ านวน
ผูเ้ข้าประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะ คิดเป็น 166 ราย นับรวมจ านวนหุ้นได้ 517,847,250 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 62.4853 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้ งหมดของบริษัทฯ จ านวน 828,750,000 หุ้น ทั้ งน้ี  
มีผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั้งส้ินไม่นอ้ยกวา่ 25 คนหรือไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุน้ทั้งหมดและตอ้งมีหุ้น
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละส่ีสิบของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ และครบเป็นองค์
ประชุมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ แลว้ 

หลงัจากนั้น ประธานฯ กล่าวตอ้นรับผูถื้อหุ้นเขา้สู่การประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 47 ประจ าปี 
2569 ของบริษัทฯ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในการจัดการประชุม  
ผูถื้อหุ้นของบริษทัจดทะเบียน บริษทัฯ เห็นควรให้มีผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงท่ีเป็นอิสระในการ
ประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อใหก้ารนบัคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใส ในการน้ี ประธานฯ ขอใหมี้อาสาสมคัรจาก
ผูถื้อหุ้นมาเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม ซ่ึงได้มีผูถื้อหุ้น  1 ราย คือ นางสาวปราวิณี 
เรืองนาม ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง ไดเ้สนอตวัเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนในท่ีประชุมในคร้ังน้ี 

 
ประธานฯ ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระท่ีไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ดงัต่อไปน้ี  
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วาระที่ 1 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568 

ประธานฯ แจง้ต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ ไดส้รุปผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2568 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นรับทราบ โดยมีรายละเอียดปรากฏอยู่ในแบบ 56-1 One Report ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-One Report) ประจ าปี 2568 ในรูปแบบ QR Code ท่ีไดจ้ดัส่งให้กบัผูถื้อหุ้นพร้อมหนงัสือ
เชิญประชุมในคร้ังน้ีตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1 และไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

ประธานฯ ขอให้ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ และนางสาว
นาถฤดี รุ่งเรืองผล รองกรรมการผูจ้ดัการ (บญัชีและการเงินกลุ่ม) และเลขานุการบริษทั รายงานใหท่ี้ประชุม
ทราบถึงรายละเอียดของวาระน้ีต่อท่ีประชุม 

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล รายงานต่อท่ีประชุมว่า การขนส่งตูข้องบริษทัฯ ในปี 2568 อยู่ท่ี  
2,666 ลา้นตู ้ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 216,000 ตูห้รือร้อยละ 9 โดยปริมาณการขนส่งประเภท COC อยู่ท่ี 2,004 
ลา้นตู ้ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 321,000 ตูห้รือร้อยละ 19 ในขณะท่ีปริมาณการขนส่งประเภท SOC อยู่ท่ี 662 
ลา้นตู ้ซ่ึงลดลง 105,000 ตู ้หรือร้อยละ 14 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

ทั้งน้ี ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯ ในปี 2568 บริษทัฯ มีรายไดค้่าระวางเฉล่ียทั้งปี
อยู่ท่ี 420 เหรียญต่อตู ้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ีมีค่าระวางเฉล่ียอยู่ท่ี 404 เหรียญต่อตู ้เป็นจ านวน 16 เหรียญ หรือ
ร้อยละ 4 โดยจะเห็นไดว้า่รายไดค้่าระวางไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงมากนกัในระหวา่งปี 2568 โดยในไตรมาส
ท่ี 1 อยู่ท่ี 415 เหรียญต่อตู ้ ลดลงมาอยู่ท่ี  406 เหรียญต่อตู ้ในไตรมาสท่ี 2 และแตะระดับเฉล่ียสูงสุดใน 
ไตรมาสท่ี 3 ท่ี 440 เหรียญต่อตู ้ โดยมีสาเหตุหลักมาจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และความไม่
แน่นอนทางเศรษฐกิจโลก โดยเฉพาะผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน และ 
ค่อยปรับตวัมาอยูท่ี่ 421 เหรียญในไตรมาสท่ี 4 

ดา้นตน้ทุนค่าระวางเฉล่ียทั้งปีอยูท่ี่ 303 เหรียญต่อตู ้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหนา้ 14 เหรียญต่อตู ้หรือ
ในอตัราร้อยละ 5 ในขณะท่ีปริมาณการขนส่งตูเ้พิ่มขึ้นในอตัราร้อยละ 9  โดยอตัราก าไรขั้นตน้ของบริษทัฯ 
ทั้งปีอยูท่ี่ร้อยละ 28 ซ่ึงอยูใ่นอตัราเดียวกนักบัปี 2567  

ในส่วนองค์ประกอบหลกัของต้นทุนการขนส่งท่ีรวมค่าเส่ือมราคาของเรือและตู้สินค้านั้ น 
องคป์ระกอบหลกัของตน้ทุนการขนส่งประกอบดว้ยรายการท่ีส าคญั 5 รายการ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายในการยกตู้
ขึ้นลงท่ีท่า ค่าน ้ามนั ตน้ทุนเรือ ตน้ทุนตู ้และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 

ในปี 2568 ค่าใช้จ่ายท่ีใหญ่ท่ีสุดยงัคงเป็นค่าใช้จ่ายในการยกตู้ขึ้นลงโดยอยู่ท่ีร้อยละ 25 ใน 
ขณะท่ีค่าน ้ ามนัอยู่ท่ีร้อยละ 17 ซ่ึงลดลงจากปีก่อนหนา้ ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัเรือซ่ึงรวมค่าเส่ือมราคา
อยู่ท่ีร้อยละ 25 ซ่ึงเพิ่มจากการ Charter-In เรือเขา้มา และค่าเส่ือมราคาท่ีสูงขึ้น ขณะท่ีด้านรายได้จากการ 
Charter-Out เรือก็เพิ่มขึ้น และในส่วนค่าใช้จ่ายเก่ียวกับตูอ้ยู่ในอตัราร้อยละ 7 นอกจากน้ี ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  
อยูท่ี่ร้อยละ 26 โดยจะเห็นวา่อตัราส่วนขององคป์ระกอบค่าใชจ่้ายอยูใ่นสัดส่วนท่ีไม่ต่างจากในอดีต 
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ส าหรับผลก าไรขาดทุนของบริษทัฯ ก าไรของบริษทัฯ ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ใน 
ปี 2568 อยู่ท่ี 8,167 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 11 เม่ือเทียบกบัปี 2567 โดยรายไดจ้ากการเดินเรือเพิ่มขึ้นในอตัรา
ร้อยละ 5 หรือ 1,828 ลา้นบาท ในขณะท่ีตน้ทุนการเดินเรือเพิ่มขึ้นในอตัราร้อยละ 6 หรือ 1,500 ลา้นบาท อีก
ทั้ง บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นลดลง 1,260 ลา้นบาท ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารและอ่ืน ๆ ลดลง 104 ลา้นบาท ท าให้
บริษทัฯ มีก าไรจากการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 828 ลา้นบาท โดยรายไดจ้ากการเดินเรือรวมรายไดจ้ากการ Chart-
Out เรือออกไปร้อยละ 12.7 ส่วนรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นหลกั ๆ มาจากอัตราค่าระวางเฉล่ียและปริมาณขนส่งท่ี
เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ในส่วนรายได้อ่ืน บริษทัฯ มีรายได้จากดอกเบ้ียรับ 607 ล้านบาท รายได้จากการขาย
สินทรัพยจ์ านวน 86 ลา้นบาท และมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 65 ลา้นบาทและรายไดอ่ื้น ๆ 137 ลา้นบาท 

ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายบริหารท่ีเพิ่มขึ้นจากผลตอบแทนพนักงานและ
ตน้ทุนทางการเงินท่ีเพิ่มขึ้น 346 ลา้นบาท หรือร้อยละ 67 จากเงินกูท่ี้เพิ่มขึ้นจากการรับมอบเรือท่ีต่อสร้าง
เสร็จ นอกจากน้ี ในปี 2567 บริษทัฯ มีการบนัทึกกลบัรายการดอ้ยค่าของเรือจ านวน 847 ลา้นบาท เน่ืองจาก
มูลค่าเรือและรายไดจ้ากเรือท่ีปรับตวัเพิ่มขึ้นจากสถานการณ์ในตะวนัออกกลาง แต่ไม่มีรายการน้ีในปี 2568 
เน่ืองจากไม่มีการดอ้ยค่าเหลืออยู ่ซ่ึงองคป์ระกอบทั้งหมดเป็นผลท าให้ก าไรในปี 2568 ลดลงจากปีก่อน ท า
ให้อตัราก าไรต่อหุน้ของบริษทัฯ อยู่ท่ี 9.85 บาทต่อหุ้น เทียบกบั 11.07 บาทต่อหุ้นในปี 2567 และอตัราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับส้ินปี 2568 อยูท่ี่ 0.42 เม่ือเทียบกบัปี 2567 อยูท่ี่ 0.38 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีเรือท่ีสั่งต่ออยู่จ  านวน 16 ล า โดยแยกเป็นขนาดและก าหนดการรับเรือ 
ดงัน้ี 

ขนาด 
(TEUs) 

จ านวน 
ท่ีสั่งต่อ 

ก าหนดการส่งมอบ 
คร่ึงปีหลงั 
2569 

คร่ึงปีแรก 
2570 

คร่ึงปีหลงั 
2570 

คร่ึงปีแรก 
2571 

คร่ึงปีหลงั 
2571 

4,400 10 2 4 3 1  
7,000 2 1 1    
11,000 2  2    
14,000 2     2 
รวม 16 3 7 3 1 2 
 

หลังจากนางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล ได้กล่าวรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ของ 
บริษทัฯ แลว้ ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์รายงานถึงประเด็นส าคญัในปี 2568 ซ่ึงครอบคลุมถึงภาพรวมธุรกิจ
ในปี 2568 การด าเนินงานและกลยุทธ์ ท่ีส าคัญในปี 2568 ภาวะและสถานการณ์ความผันผวนของ
อุตสาหกรรม รวมถึงกลยทุธ์ของบริษทัฯ ในปี 2569 ดงัต่อไปน้ี 
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ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์รายงานต่อท่ีประชุมเก่ียวกบัภาพรวมธุรกิจและความคืบหนา้ของการ
ด าเนินงานในปี 2568 ว่า ในปี 2568 ธุรกิจของบริษทัฯ มีเครือข่ายการด าเนินงานท่ีมีเรือทั้งท่ีบริษทัฯ เป็น
เจ้าของ Charter-In และ Charter-Out รวมทั้ ง ส้ิน  46 ล า โดยเครือข่ายของบริษัทฯ ได้ขยายไปอย่าง
หลากหลายและครอบคลุมพื้นท่ีมากยิ่งขึ้น ซ่ึงไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงภูมิภาคตะวนัออกไกล (Far East) และ
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Southeast Asia) เช่นเดียวกบัเม่ือกวา่ 10 ปีท่ีผา่นมา 

การตดัสินใจสั่งต่อเรือจ าเป็นตอ้งพิจารณาภายใตวิ้สัยทศัน์ระยะยาวประมาณ 15–20 ปี และตอ้ง
มีการตดัสินใจล่วงหนา้ประมาณ 2–3 ปีก่อนการส่งมอบเรือ ขอ้มูลดงักล่าวน้ีสะทอ้นให้เห็นถึงแนวทางการ
วางแผนในอนาคตของบริษทัฯ ในด้านประเภท ขนาด และช่วงระยะเวลาการรับมอบเรือ ทั้งน้ี ภายใต้
วิสัยทศัน์ระยะ 10–15 ปี แมใ้นปัจจุบนัจะมีสถานการณ์ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง แต่ยงัไม่ส่งผลให้
แผนการด าเนินงานดงักล่าวเปล่ียนแปลง เน่ืองจากสถานการณ์ดงักล่าวเป็นปัจจยัในระยะสั้นประมาณ 2–4 
ปี ขณะท่ีแผนการจดัหาเรือของบริษทัฯ มีกรอบระยะเวลาการพิจารณาในระยะยาวประมาณ 15–20 ปี 

สาเหตุหลกัท่ีท าให้ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ปรับตวัลดลง มาจาก
ปัญหาความแออดัและความติดขดัของท่าเรือ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียและตะวนัออกไกล (Far East) ซ่ึงมี
จ านวนเรือท่ีตอ้งจอดรอเขา้เทียบท่าเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั สถานการณ์ดงักล่าวส่งผลให้ประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานและความสามารถในการสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ลดลง เน่ืองจากเรือไม่สามารถใหบ้ริการได้
ตามตารางเดินเรืออย่างเต็มท่ี ทั้งน้ี หากไม่มีขอ้จ ากดัดา้นความแออดัของท่าเรือในภูมิภาคดงักล่าว บริษทัฯ 
เช่ือว่าจะสามารถสร้างผลการด าเนินงานไดดี้กวา่น้ี อย่างไรก็ตาม จากขอ้จ ากดัท่ีเกิดขึ้นส่งผลใหบ้ริษทัฯ ไม่
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

นอกจากน้ี ปัญหาความแออัดของท่าเรือมีแนวโน้มท่ีจะด าเนินต่อไป เน่ืองจากขนาดเรือมี
ทิศทางเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ขณะท่ีโครงสร้างพื้นฐานของท่าเรือในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมาไม่ไดรั้บการพฒันาให้
สอดคลอ้งอย่างเพียงพอ ส่งผลให้สถานการณ์ดังกล่าวอาจกลายเป็นภาวะปกติใหม่ (New Normal) ของ
อุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเล ทั้งน้ี ผลจากความแออดัของท่าเรือยงัส่งผลให้ความตอ้งการใช้เรือเพิ่ม
สูงขึ้น เน่ืองจากเรือจ านวนหน่ึงตอ้งจอดรอและไม่สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงปัจจยั
ดังกล่าวช่วยลดความรุนแรงของปัญหาภาวะก าลงัการผลิตส่วนเกินในอุตสาหกรรมลงได้ในระดับหน่ึง 
อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดังกล่าวไม่ใช่ส่ิงท่ีบริษทัฯ ประสงค์ เน่ืองจากการท่ีเรือจอดรอโดยไม่สามารถ
สร้างรายไดย้งัคงเป็นตน้ทุนในการด าเนินงานของบริษทัฯ 

ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงมีแนวทางในการพิจารณาจดัหาเรือท่ีมีขนาดไม่ใหญ่มากนกั โดยเห็นว่า
เรือขนาดกลางหรือขนาดเล็กจะมีความยืดหยุ่นในการเขา้เทียบท่าได้มากกว่าเรือขนาดใหญ่ นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยงัพิจารณาใช้ท่าเรือท่ีมีขนาดเล็กลง เพื่อช่วยลดระยะเวลาการรอคอยในท่าเรือหลักท่ีมีความ
หนาแน่นสูง ทั้งน้ี ประเด็นดังกล่าวเป็นหน่ึงในปัจจยัส าคญัท่ีบริษทัฯ น ามาใช้ประกอบการพิจารณาแนว
ทางการด าเนินธุรกิจ รวมถึงเป็นเหตุผลในการตดัสินใจสั่งต่อเรือในขนาดท่ีไม่ใหญ่มากนกั 
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การด าเนินงานปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดย้ึดหลกัส าคญัดา้นการควบคุมค่าใช้จ่าย โดยมุ่งเน้นให้  
ทุกการใช้จ่ายเกิดความคุม้ค่าสูงสุด นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักับความยืดหยุ่นในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยตวัอย่างท่ีไดน้ าเสนอไปก่อนหน้าสะทอ้นให้เห็นถึงความยืดหยุ่นดงักล่าว อีกทั้งการท่ีบริษทัฯ 
ขยายเครือข่ายท่ีครอบคลุมในหลายพื้นท่ีช่วยให้เรือสามารถปรับเปล่ียนเส้นทางไปยงัภูมิภาคต่าง ๆ ไดต้าม
ความเหมาะสม หากเกิดปัญหาในภูมิภาคใด บริษทัฯ สามารถโยกยา้ยการใหบ้ริการไปยงัภูมิภาคอ่ืนไดท้นัที 
โดยรูปแบบการให้บริการของบริษทัฯ ไดรั้บการออกแบบให้มีความสอดคลอ้งกนั เพื่อให้เรือในแต่ละพื้นท่ี
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้แม้ขนาดเรือท่ีไม่แตกต่างกันมากนัก ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงแนวทางในการ
เสริมสร้างความยดืหยุน่ดา้นการบริหารจดัการ 

บริษทัฯ ยงัคงยดึหลกัความยืดหยุ่นดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจใน
อนาคตมีความไม่แน่นอนสูง และไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างชัดเจน ดังนั้น การเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับสถานการณ์ท่ีหลากหลายจึงเป็นส่ิงส าคญั เพื่อใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง
ในทุกสถานการณ์ 

ในส่วนของเครือข่ายท่ีครอบคลุมนั้น ยงัเป็นอีกปัจจยัส าคญัท่ีช่วยลดผลกระทบจากความเส่ียง
เฉพาะพื้นท่ี หากเกิดปัญหาในจุดใดจุดหน่ึง บริษทัฯ จะยงัมีพื้นท่ีอ่ืนรองรับและช่วยลดความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

อีกทั้ง การด าเนินงานทั้งหมดอยู่ภายใต้กรอบการก ากับดูแลท่ีมุ่งรักษาความแข็งแกร่งทาง
การเงินของบริษทัฯ เพื่อสร้างความยัง่ยืนในระยะยาว โดยบริษทัฯ มีมุมมองเชิงกลยุทธ์ในระยะ 10-20 ปี 
ไม่ไดพ้ิจารณาเพียงผลประกอบการรายปี ทั้งน้ี การตดัสินใจต่าง ๆ จะค านึงถึงตวัช้ีวดัทางการเงินและหลกั
ธรรมาภิบาลอยา่งรอบคอบ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ ยงัคงมีความมัน่คงในการตดัสินใจต่าง ๆ 

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ เร่ิมขยายการด าเนินงานไปยงัภูมิภาคละตินอเมริกา โดยเร่ิมตน้ท่ีประเทศ
เม็กซิโก ซ่ึงในเชิงการปฏิบัติถือว่าประสบความส าเร็จในระดับท่ีน่าพอใจ อย่างไรก็ตาม  ประเด็นด้าน 
ผลก าไรนั้นขึ้นอยู่กบัฤดูกาลของตลาด (seasonality) ซ่ึงหากพิจารณาในภาพรวมทั้งปี บริษทัฯ มองว่าตลาด
ดงักล่าวมีศกัยภาพท่ีดี โดยในระยะแรกได้ใช้เรือขนาดค่อนขา้งเล็กเขา้ไปให้บริการ เพื่อเป็นการทดลอง
ตลาดและจ ากัดความเส่ียง หากผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามคาดก็จะไม่ส่งผลกระทบมากนัก ภายหลงัจากการ
ด าเนินงานเกือบหน่ึงปี บริษทัฯ เห็นถึงสัญญาณเชิงบวกและศกัยภาพของตลาดชัดเจนมากขึ้น จึงมีความ
มั่นใจท่ีจะขยายการให้บริการ โดยมีแผนท่ีจะน าเรือขนาดใหญ่ขึ้นเข้าไปให้บริการในช่วงส้ินปีน้ี ทั้ งน้ี 
บริษทัฯ มองวา่ภูมิภาคละตินอเมริกายงัมีศกัยภาพในการเติบโตอีกมาก โดยเฉพาะประเทศในอเมริกาใตซ่ึ้งมี
อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง และเป็นหน่ึงในทิศทางเชิงกลยุทธ์ท่ีบริษทัฯ ให้ความส าคัญ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัคงเดินหน้าขยายการด าเนินงานในภูมิภาคอ่ืนควบคู่กนัไป โดยยงัให้ความส าคญักบั
ตลาดเวียดนาม รวมถึงการขยายบริการไปยงัท่าเรือขนาดเล็กในเวียดนาม และตลาดสหรัฐอเมริกาด้วย
เช่นกนั 
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ในส่วนของภูมิภาคทะเลแดง บริษัทฯ ได้เร่ิมให้บริการในพื้นท่ีดังกล่าวผ่านรูปแบบการ
แลกเปล่ียนพื้นท่ีระวางบรรทุก (Slot Exchange) ร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ แมไ้ม่ใช่การน าเรือของบริษทัฯ 
เขา้ไปด าเนินการโดยตรง แต่ประเทศในพื้นท่ีดงักล่าว ได้แก่ อียิปต์ มีความส าคญัในฐานะศูนยก์ลางหรือ
ประตูสู่การกระจายสินคา้ (Gateway)ไปยงัยโุรปและสหรัฐอเมริกา ส่งผลใหมี้ความตอ้งการขนส่งสินคา้จาก
ภูมิภาคตะวนัออกไกล (Far East) ไปยงัประเทศอียปิตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ไดข้ยายความร่วมมือกบัพนัธมิตรดา้นโลจิสติกส์ในประเทศจีน เพื่อเพิ่ม
แหล่งท่ีมาของสินคา้ ไม่จ ากดัเฉพาะท่าเรือหลกัแต่รวมถึงพื้นท่ีตน้ทางภายในประเทศ เน่ืองจากโครงสร้าง
แม่น ้ าและระบบโลจิสติกส์ในประเทศจีนมีขนาดใหญ่มาก ซ่ึงช่วยสนับสนุนการรองรับการขยายกองเรือ
ในช่วง 1-2 ปีขา้งหนา้ และสอดคลอ้งกบัแผนการรับมอบเรือเพิ่มเติมในอนาคต 

ทั้งหมดน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเตรียมความพร้อมของบริษทัฯ ในการขยายเครือข่ายเพื่อรองรับ
การเติบโตของกองเรือท่ีก าลงัจะเพิ่มขึ้นในอนาคต 

ในปัจจุบนับริษทัฯ ให้บริการตูค้อนเทนเนอร์แบบควบคุมอุณหภูมิ (Reefer Container) และได้
ขยายการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยมีการเติบโตท่ีค่อนขา้งดี โดยในช่วงตน้ปี 2568 อตัราก าไรเฉล่ียต่อ
เดือนอยูท่ี่ 714,618 เหรียญสหรัฐ และปรับเพิ่มขึ้นเป็น 1,023,383 เหรียญสหรัฐ ณ ส้ินปี 2568 โดยบริษทัฯ มี
ความเช่ือมัน่ว่ายงัมีศกัยภาพในการเติบโตต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ยงัคงตอ้งด าเนินการดว้ยความระมดัระวงั
ในการขยายธุรกิจ เน่ืองจากสภาวะตลาดในปัจจุบันยงัมีความไม่แน่นอนและความเส่ียงค่อนขา้งสูง แต่
โดยรวมแลว้ธุรกิจในส่วนน้ียงัสามารถช่วยเพิ่มศกัยภาพในการสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้มีการพฒันาและติดตั้งระบบ Smart GPS ซ่ึงสามารถติดตามต าแหน่ง
แบบเรียลไทม ์รวมถึงควบคุมอุณหภูมิของตูค้อนเทนเนอร์จากระยะไกล โดยเฉพาะในตูค้อนเทนเนอร์แบบ
ควบคุมอุณหภูมิ (Reefer Container) โดยการพฒันาดงักล่าวเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขนส่ง
สินคา้ในกลุ่มอาหาร ซ่ึงบริษทัฯ คาดการณ์วา่ในอนาคตการเคล่ือนยา้ยสินคา้อาหารจะมีความส าคญัเพิ่มมาก
ขึ้น เน่ืองจากสินค้าในกลุ่มน้ีมีความอ่อนไหวต่ออุณหภูมิ (Temperature-Sensitive) ดังนั้ น บริษัทฯ จึง
จ าเป็นตอ้งมีอุปกรณ์และระบบท่ีมีความทนัสมยัและมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น เพื่อรองรับความตอ้งการของ
ตลาดและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 

บริษทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยเีขา้มาประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายหลกั
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะการน าซอฟต์แวร์ดา้นการเพิ่มประสิทธิภาพเส้นทาง (Route 
Optimization) มาใช้ เพื่อช่วยวางแผนการเดินเรือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น แมจ้ะเป็นการลดตน้ทุนเพียง
เลก็นอ้ย เช่น การประหยดัน ้ามนั แต่ถือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในภาพรวมของการด าเนินงาน 

โดยบริษัทฯ ได้เร่ิมทดลองใช้งานระบบดังกล่าวกับเรือประมาณร้อยละ 30-40 ของกองเรือ
ทั้งหมด ซ่ึงสามารถช่วยประหยดัการใช้น ้ ามันได้ประมาณ 700 ตัน โดยในปีท่ีผ่านมาอาจยงัไม่ถือเป็น 
มูลค่าท่ีสูงมากนกั แต่ในปัจจุบนัซ่ึงราคาน ้ ามนัท่ีปรับตวัสูงขึ้นอย่างมีนยัส าคญั ท าให้การประหยดัในระดบั
ดงักล่าวมีความส าคญัและมีมูลค่าเพิ่มขึ้น ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงมีแผนท่ีจะขยายการใชง้านระบบดงักล่าวให้
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ครอบคลุมเรือในสัดส่วนท่ีมากขึ้น เพื่อให้เกิดความคุม้ค่าต่อการลงทุนในซอฟต์แวร์และเพิ่มประสิทธิภาพ
ดา้นตน้ทุนโดยรวมมากยิง่ขึ้น 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการลดภาระงานด้านการปฏิบัติงานภายใน
องคก์ร โดยเฉพาะในดา้นการใชท้รัพยากรบุคคล เน่ืองจากบริษทัฯ อยู่ในช่วงของการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง
จากจ านวนเรือท่ีเพิ่มขึ้นในอนาคต ส่งผลให้ความตอ้งการบุคลากรมีแนวโนม้เพิ่มขึ้นตามไปดว้ย อย่างไรก็
ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบด้านต้นทุนและความสามารถในการบริหารจัดการ จึงได้เร่ิมน า
เทคโนโลยีเขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานภายในองคก์ร ส่งผลให้สามารถลดจ านวนชัว่โมงการ
ท างานของพนกังานได ้แนวทางดงักล่าว ท าใหแ้มบ้ริษทัฯ จะมีการเติบโตของธุรกิจในระดบัร้อยละ 40 หรือ
แม้กระทั่งร้อยละ 100 บริษทัฯ ไม่จ าเป็นตอ้งเพิ่มจ านวนบุคลากรในอตัราเดียวกัน หรืออาจเพิ่มขึ้นเพียง
เลก็นอ้ยเท่านั้น โดยมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาศกัยภาพการท างานใหดี้ยิง่ขึ้นไป 

ในช่วงตน้ปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดติ้ดตามข่าวสารเก่ียวกบัอุบติัเหตุทางเรือท่ีเกิดขึ้นค่อนขา้งบ่อย 
โดยบริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัและไม่ไดเ้พิกเฉยแต่อย่างใด แมว้่าบริษทัฯ จะมีมาตรการดา้นความปลอดภยั
ท่ีเขม้งวดแลว้ก็ตาม อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดต้ั้งขอ้สังเกตว่า แมผู้ป้ระกอบการรายอ่ืนในอุตสาหกรรมจะมี
มาตรฐานการด าเนินงานท่ีใกลเ้คียงกนั แต่ยงัคงพบอุบติัเหตุในระดบัท่ีค่อนขา้งสูง จึงน าไปสู่การพิจารณาว่า
มาตรการดา้นความปลอดภยัอาจจ าเป็นตอ้งยกระดบัให้เขม้งวดมากยิ่งขึ้น จากแนวคิดดงักล่าวบริษทัฯ ได้
สร้างความตะหนักภายในองคก์รเพื่อเพิ่มระดบัความเขม้งวดดา้นความปลอดภยั โดยจดัตั้งทีมปฏิบติัการท่ี
สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ไดอ้ยา่งทนัท่วงที เพื่อใหส้ามารถเขา้จดัการปัญหาไดท้นัทีเม่ือเกิดเหตุการณ์
ผิดปกติ โดยไม่ปล่อยให้สถานการณ์ลุกลามจนควบคุมไม่ได้ เพื่อรักษาความปลอดภัยรวมถึงปกป้อง
สินทรัพยข์องบริษทัฯ  

นอกจากน้ี จากขอ้มูลคาดการณ์เศรษฐกิจโลก ณ ช่วงเดือนมกราคม 2569 จะเห็นไดว้่า แมใ้น
กรณีท่ีไม่มีปัจจยัเร่ืองสงครามเขา้มาเก่ียวขอ้ง ภาพรวมการเติบโตของเศรษฐกิจโลกยงัอยู่ในระดบัค่อนขา้ง
ต ่า อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละกลุ่มตลาด จะพบวา่ตลาดในกลุ่มประเทศก าลงัพฒันา
และประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ยงัคงมีอตัราการเติบโตเฉล่ียประมาณร้อยละ 4 สูงกว่าค่าเฉล่ียโลกท่ีอยู่ราว
ร้อยละ 3 ซ่ึงตลาดเหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีการด าเนินงานหลกัของบริษทัฯ แมภ้าพรวมเศรษฐกิจโลกอาจ
ไม่ไดอ้ยู่ในภาวะเติบโตท่ีแข็งแกร่ง แต่ยงัคงมีโอกาสในการเติบโต (Pockets of Opportunity) กระจายอยู่ใน
หลายภูมิภาค โดยเฉพาะประเทศท่ีมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจสูง ไดแ้ก่ จีน อินเดีย และภูมิภาคอาเซียน ซ่ึง
ลว้นเป็นพื้นท่ีท่ีบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจอยูแ่ลว้ 

นอกจากน้ี ตลาดละตินอเมริกาท่ีไดก้ล่าวถึงก่อนหนา้น้ี รวมถึงภูมิภาคแอฟริกา เป็นอีกพื้นท่ีท่ีมี
ศกัยภาพและไม่สามารถมองขา้มได ้โดยปัจจุบนับริษทัฯ ไดเ้ร่ิมเขา้ไปให้บริการในแอฟริกาตะวนัออกแลว้ 
ถือเป็นการเร่ิมวางรากฐานในตลาดท่ีมีศกัยภาพการเติบโตสูง ในขณะเดียวกนั ภูมิภาคตะวนัออกกลางยงัคง
เป็นอีกพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพ แต่ตอ้งติดตามสถานการณ์ความไม่แน่นอนจากความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงยงัไม่
สามารถคาดการณ์ระยะเวลาไดว้่าจะยุติลงเม่ือใด อาจใช้เวลาเพียงหน่ึงเดือนหรือยืดเยื้อไปถึงหน่ึงปี ดงันั้น 
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บริษัทฯ จึงจ าเป็นต้องมีความพ ร้อมในการปรับตัวต่อสถานการณ์ ท่ี เป ล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ไม่วา่สถานการณ์จะคล่ีคลายในระยะสั้นหรือยดืเยื้อในระยะยาว เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งต่อเน่ือง
และมีประสิทธิภาพภายใตทุ้กสภาวการณ์ 

ส าหรับประเด็นภาวะก าลงัการผลิตส่วนเกิน ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีมีการกล่าวถึงในอุตสาหกรรม
อย่างต่อเน่ืองนั้น หากพิจารณาภาพรวมในปี 2568 จะพบว่ามีเรือใหม่เขา้สู่กองเรือคอนเทนเนอร์ประมาณ
ร้อยละ 7 ขณะท่ีในปี 2569 คาดวา่จะลดลงมาอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 4 ซ่ึงลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

ทั้งน้ี ในปี 2568 ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) โลกอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 3.2 และ
ความตอ้งการขนส่งตูค้อนเทนเนอร์อยู่ท่ีประมาณร้อยละ 3.5 ซ่ึงอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกนักบัการเติบโตทาง
เศรษฐกิจโลก ขณะท่ีในปี 2569 คาดการณ์วา่ GDP โลกจะอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 3.1 ขณะท่ีความตอ้งการการ
ขนส่งตูค้อนเทนเนอร์อาจชะลอลงมาอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 2.5  

เม่ือพิจารณาส่วนต่างระหว่างอุปสงค์และอุปทานจะพบว่า ในปี 2568 ส่วนต่างดังกล่าวอยู่ท่ี
ประมาณร้อยละ 3.4 ขณะท่ีในปี 2569 ลดลงมาอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 1.4 ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าช่องว่าง
ดงักล่าวแคบลง โดยความตอ้งการของตูค้อนเทนเนอร์เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกบัเรือใหม่ท่ีจะเขา้มา ส่งผลให้ระดบั
ก าลงัการผลิตส่วนเกินไม่ไดรุ้นแรงเท่าปีก่อน เม่ือพิจารณาร่วมกบัปัจจยัดา้นความแออดัของท่าเรือ จะช่วย
บรรเทาผลกระทบจากภาวะเรือส่วนเกินได ้อีกปัจจยัหน่ึงคือระดบัราคาน ้ ามนัท่ีอยู่ในระดับสูง ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการเดินเรือ โดยเม่ือค่าใช้จ่ายเช้ือเพลิงสูงขึ้น ผูป้ระกอบการมีแนวโน้มท่ีจะลดความเร็วในการ
เดินเรือ ส่งผลให้ระยะเวลาในการขนส่งยาวนานขึ้น และท าให้จ านวนเรือท่ีตอ้งใช้ในระบบเพิ่มขึ้นตาม 
ไปดว้ย ปัจจยัเหล่าน้ีจึงมีส่วนช่วยลดแรงกดดนัจากภาวะอุปทานส่วนเกินลงไดใ้นระดบัหน่ึง 

สถานการณ์ดา้นความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ยงัคงมีอยู่ในหลายพื้นท่ี ทั้งในทะเลแดงหรือ
สถานการณ์บริเวณช่องแคบฮอร์มุซ ซ่ึงความไม่แน่นอนเหล่าน้ีส่งผลให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานเพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงถือเป็นความทา้ทายส าคญัท่ีบริษทัฯ ตอ้งให้ความส าคญัอยา่งมาก เน่ืองจากตน้ทุนท่ี
เพิ่มขึ้นจะส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจดัการ ดังนั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพร้อมอย่างรอบคอบ 
โดยอาจมีแนวทางท่ีหลากหลาย ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ส่ิงส าคญัคือการประเมินล่วงหน้าว่า
บริษทัฯ สามารถรองรับสถานการณ์ไดก่ี้รูปแบบ และสถานการณ์ใดมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดขึ้นมากท่ีสุด เพื่อให้
สามารถวางแผนและปรับกลยทุธ์การด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัท่วงที 

สถานการณ์ขดัแยง้ท่ีก าลงัเกิดขึ้นในปัจจุบนั ไดแ้ก่ กรณีของช่องแคบ Bab al-Mandab ในทะเล
แดง แมส้ถานการณ์ยงัมีความตึงเครียดแต่ยงัคงมีการเดินเรือผ่านไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยเรือส่วนใหญ่สามารถ
สัญจรไดต้ามปกติ ยกเวน้บางกรณี เช่น เรือท่ีมีความเช่ือมโยงกบัสหรัฐอเมริกาหรืออิสราเอล ท่ีอาจไดรั้บ
ผลกระทบและไม่สามารถผ่านได ้เม่ือเทียบกบัสถานการณ์ในทะเลแดงแลว้ จะเห็นวา่ปัญหาค่อนขา้งเบาบาง
กว่าเม่ือเทียบกับช่องแคบฮอร์มุซในอิหร่าน โดยในปัจจุบันมีความเข้าใจว่าสถานการณ์มีข้อจ ากัด
ค่อนขา้งมากและการผ่านเขา้ออกมีความเขม้งวดสูง อย่างไรก็ตาม จากขอ้มูลท่ีเกิดขึ้นจริงพบว่า ตั้งแต่วนัท่ี  
1 มีนาคม มีเรือประมาณร้อยละ 30–40 ท่ียงัสามารถทยอยออกจากพื้นท่ีได ้แสดงให้เห็นว่ายงัมีช่องทางใน
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การเจรจาและการอนุญาตให้เดินเรือ เพียงแต่เป็นลักษณะเลือกสรรและมีเง่ือนไข โดยกระบวนการขอ
อนุญาตเดินเรือใช้เวลานาน และแต่ละล าไม่ไดมี้ความส าคญัเท่ากนัทั้งหมด จึงมีการพิจารณาอนุญาตตาม
ความส าคัญของเรือเป็นรายกรณี ท าให้บางส่วนสามารถออกได้ก่อน ขณะท่ีบางส่วนยงัต้องรอ ดังนั้ น 
สถานการณ์จึงไม่ได้เป็นการปิดตายทั้งหมดแต่ก็ไม่ไดเ้ปิดเสรี และยงัคงมีขอ้จ ากัดค่อนขา้งมาก โดยเม่ือ
เปรียบเทียบกนัแลว้ ปัญหาในบริเวณช่องแคบฮอร์มุซมีความซับซ้อนและเขม้งวดกว่าสถานการณ์ในทะเล
แดง และโดยภาพรวมสถานการณ์ยงัไม่คล่ีคลาย และมีแนวโนม้วา่จะยงัคงยดืเยื้อต่อไปอีกระยะหน่ึง 

ส าหรับการด าเนินธุรกิจในภูมิภาคตะวนัออกกลาง ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้คยกล่าวถึงก่อนหนา้น้ี และมี
สัดส่วนรายไดป้ระมาณร้อยละ 15 ก่อนเกิดประเด็นความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ภายใน แมว้่าสัดส่วน
ดงักล่าวจะไม่ใช่จ านวนท่ีนอ้ย และยอ่มส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ ในระดบัหน่ึง อยา่งไรก็
ตาม แม้จะเกิดผลกระทบดังกล่าว บริษัทฯ เห็นว่าสถานการณ์ยงัสามารถบริหารจัดการได้ และไม่ได้
หมายความวา่จะไม่มีแนวทางหรือทางออกในการด าเนินธุรกิจภายใตส้ถานการณ์ดงักล่าว 

ในปัจจุบนั แมว้่าบริษทัฯ จะไม่สามารถรับและขนส่งสินคา้ไดต้ามปกติครบทุกเส้นทาง แต่ยงั
สามารถด าเนินการขนส่งไดผ้่านหลายเส้นทาง เช่น ผ่านท่าเรือโซฮาในประเทศโอมาน จากนั้นใช้เส้นทาง
สะพานขนส่งทางบก (Land Bridge) ไปยงัท่าเรือในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และสามารถกระจายต่อไปยงั
ซาอุดิอาระเบีย อิรัก คูเวต และกาตาร์ได ้ซ่ึงเป็นหน่ึงในช่องทางท่ีบริษทัฯ ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั อีกช่องทางหน่ึง
คือการใชท้่าเรือในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยเฉพาะท่าเรือฟูไจราห์ และสามารถใชเ้ป็นจุดเช่ือมต่อสะพาน
ขนส่งทางบกไปยงัท่าเรือภายในอ่าว เพื่อกระจายสินคา้เขา้สู่พื้นท่ีปลายทางได ้และอีกเส้นทางหน่ึงคือการ
ผา่นทะเลแดงเขา้สู่ท่าเรือเจดดาห์ ซ่ึงตั้งอยูท่างฝ่ังตะวนัตกของซาอุดิอาระเบีย และสามารถใชเ้ป็นจุดกระจาย
สินค้าเขา้สู่ภูมิภาคตะวนัออกกลางได้เช่นกัน ทั้งน้ี บริษทัฯ อยู่ระหว่างการด าเนินการเพื่อบริหารจดัการ 
การขนส่งผ่านเส้นทางเหล่าน้ี เน่ืองจากในช่วงท่ีเกิดการปิดเส้นทางยงัมีตูค้อนเทนเนอร์บางส่วนท่ีคา้งอยู่
ระหวา่งการขนส่งและกระจายอยูใ่นหลายประเทศ อาทิ โอมาน อินเดีย ศรีลงักา และปากีสถาน  

ในปัจจุบนับริษทัฯ อยู่ระหว่างทยอยเคล่ือนยา้ยตูสิ้นคา้จากประเทศเหล่าน้ีเขา้สู่โอมานหรือ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อด าเนินการเคลียร์สินคา้และส่งมอบไปยงัลูกคา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด เพื่อไม่ใหเ้กิดภาวะ
ทางตนั ทั้งน้ี เน่ืองดว้ยสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ บริษทัฯ จึงไม่สามารถด าเนินการตามแผนปกติไดท้ั้งหมด จึงมี
การวางแผนรองรับกรณีท่ีสถานการณ์ยดืเยื้อ  

ในส่วนของการเตรียมความพร้อมดงักล่าว บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินการปรับโครงสร้างกองเรือ 
โดยการทยอยลดภาระดา้นสินทรัพยผ์่านการจ าหน่ายเรือเก่าบางส่วนออกไป โดยไดข้ายเรือเก่าออกไปแลว้ 
1 ล า ไดแ้ก่ เรือขนาดประมาณ 1,000 TEUs การด าเนินการดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของการเตรียมความพร้อม
หากสถานการณ์ยืดเยื้อออกไปเป็นระยะเวลานาน โดยเฉพาะในกรณีท่ีเรือใหม่ยงัไม่สามารถส่งมอบไดใ้น
ระยะเวลาอนัใกล ้นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการประเมินอยา่งต่อเน่ืองวา่ หากตลาดยงัไม่เอ้ืออ านวย สินทรัพยท่ี์มี
ความส าคญัในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัคือเรือใหม่ บริษทัฯ จึงทยอยลดสัดส่วนเรือเก่า พร้อม
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ทั้งพิจารณาใช้รูปแบบ Charter-Out ระยะยาวในบางส่วน เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารกองเรือ และ
เตรียมความพร้อมรองรับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

บริษัทฯ ยงัคงยึดกลยุทธ์ระยะยาวเช่นเดิม โดยมุ่งเน้นไปยงัตลาดท่ีมีการเติบโตสูง แต่ใน
ขณะเดียวกันบริษัทฯ ยงัคงเน้นการควบคุมค่าใช้จ่าย โดยให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าสามารถสร้างผลตอบแทนกลบัมาไดอ้ย่างคุม้ค่า ซ่ึงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงานไม่ได้ขึ้นอยู่เพียงแค่การตัดสินใจด้านกองเรือหรือเส้นทางเดินเรือเท่านั้ น แต่ยงัรวมถึง
พนักงานภายในองค์กรด้วย ดังนั้น บริษทัฯ จึงจ าเป็นต้องพฒันาบุคลากรให้มีความพร้อม ขณะเดียวกัน  
ในดา้นการบริหารความเส่ียง บริษทัฯ ตระหนักว่าปัจจยัท่ีไม่คาดคิดสามารถเกิดขึ้นไดต้ลอดเวลา จึงมีการ
ทบทวนและประเมินความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถปรับตวัและรับมือกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อยา่งเหมาะสมและทนัท่วงที 

กลุ่มประเทศท่ีได้น าเสนอไปแล้ว ได้แก่ อินเดีย อาเซียน กลุ่มประเทศก าลังพัฒนา และ
ตะวนัออกกลาง บริษทัฯ มีพิจารณาเขา้ไปลงทุนหรือขยายธุรกิจในแต่ละพื้นท่ีจะขึ้นอยู่กบัสถานการณ์ของ
แต่ละประเทศว่าอยู่ในภาวะท่ีเหมาะสมหรือไม่ หากสถานการณ์ยงัไม่เอ้ืออ านวยหรือยงัไม่มีความชดัเจน
เพียงพอ บริษทัฯ จะยงัชะลอการเขา้ไปด าเนินการในพื้นท่ีนั้น ๆ  

อีกปัจจัยส าคัญในการเติบโตคือการดูแลลูกค้า โดยบริษทัฯ ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ลูกคา้จะไดรั้บความพึงพอใจจากการใชบ้ริการ นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดมี้การขยายขอบเขตการ
ให้บริการไปสู่บริการโลจิสติกส์แบบครบวงจร(End-to-End Logistics) มากขึ้น เน่ืองจากลูกคา้บางกลุ่มมี
ความตอ้งการมากกว่าการให้บริการเพียงการขนส่งจากท่าเรือถึงท่าเรือ โดยบริษทัฯ พร้อมท่ีจะขยายขีด
ความสามารถ เพื่อรองรับและใหบ้ริการลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการท่ีหลากหลายมากยิง่ขึ้น 

อีกประเด็นส าคญัคือเร่ืองบุคลากรและระบบ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งด าเนินควบคู่กนัไป หากบริษทัฯ ให้
ความส าคัญเฉพาะระบบ แต่ไม่ได้ค  านึงว่าผูใ้ช้งานสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือในทาง
กลบักัน หากมุ่งเน้นการพฒันาบุคลากรเพียงอย่างเดียว โดยไม่สอดคลอ้งกับทิศทางการพฒันาระบบใน
อนาคต ก็ย่อมไม่สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กรได้ ด้วยเหตุน้ี  บริษทัฯ จึงใช้แนวทางแบบ
ผสมผสาน โดยพฒันาทั้งระบบและบุคลากรควบคู่กนัไป โดยบุคลากรตอ้งมีความพร้อมในการใชง้านระบบ
ในอนาคต ขณะเดียวกันระบบเองต้องถูกออกแบบและพัฒนาให้รองรับการใช้งานของคนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แนวทางดงักล่าวถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัขององค์กรในปัจจุบนั ซ่ึงจะด าเนินการต่อเน่ืองต่อไป
ในอนาคต 

ในด้านเครือข่าย บริษทัฯ มีการปรับลดสัดส่วนการด าเนินงานในตะวนัออกกลาง ซ่ึงเดิมมี
สัดส่วนค่อนขา้งสูง โดยเรือท่ีเคยใหบ้ริการในเส้นทางดงักล่าวไดถู้กปรับการใชง้านใหม่ ทั้งการน าบางส่วน 
Charter-Out และอีกส่วนหน่ึงไดป้รับไปให้บริการในภูมิภาคอ่ืน ไดแ้ก่ อินเดียและปากีสถาน ทั้งน้ี บริษทัฯ 
มีมุมมองว่าอินเดียและปากีสถานยงัเป็นตลาดท่ีมีศักยภาพและสามารถท าหน้าท่ีเป็นช่องทางส ารอง 
(Backdoor) ในการด าเนินธุรกิจได้  โดยเฉพาะปากีสถาน ซ่ึงบริษทัฯ  เห็นความจ าเป็นในการปรับตวัอย่าง
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รวดเร็วเพื่อให้สอดรับกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง จึงไม่อาจรอให้สถานการณ์ในภูมิภาคตะวนัออกกลาง
คล่ีคลายเพียงอย่างเดียวได ้ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงไดป้รับเส้นทางการใหบ้ริการและโยกยา้ยเรือบางส่วนท่ีเคย
ให้บริการในภูมิภาคตะวนัออกกลางไปให้บริการในเส้นทางดงักล่าว เพื่อกระจายความเส่ียงและรักษาความ
ต่อเน่ืองในการด าเนินธุรกิจ 

อายุเฉล่ียของกองเรือบริษัทฯ มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงหากสถานการณ์ตลาดไม่
เอ้ืออ านวย บริษัทฯ มีแผนท่ีจะทยอยปล่อยเรือเก่าท่ีมีอัตราการใช้น ้ ามันสูงออกเพิ่มเติม ดังนั้ น ภายใน 
ปี 2571 คาดว่าอายุเฉล่ียของกองเรือจะลดลงมาอยู่ประมาณ 11.8 ปี ภายใตส้มมติฐานของภาวะตลาดปกติ 
อยา่งไรก็ตาม ในกรณีท่ีตลาดมีการแข่งขนัสูง บริษทัฯ มีแนวทางในการปรับบทบาทการใชง้านของเรือ โดย
น าเรือท่ีมีประสิทธิภาพต ่ากว่าไปใชง้านในภารกิจหรือเส้นทางอ่ืน ขณะท่ีการด าเนินงานในตลาดท่ีแข่งขนั
สูงจะใชเ้รือรุ่นใหม่เป็นหลกั ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแผนรับมอบเรือใหม่เพิ่มเติมอีกกว่า 10 ล า ซ่ึงเช่ือวา่จะเป็นกอง
เรือท่ีมีศกัยภาพและเพิ่มความสามารถในแข่งขนัไดใ้นสภาวะตลาดท่ีมีความทา้ทายสูง 

ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดมี้การเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับแนวโน้มของโลกในอนาคต โดยให้
ความส าคญักบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยไดมี้การทดสอบการใชเ้ช้ือเพลิงไบโอดีเซลกบักองเรือ 
ซ่ึงผลการทดสอบพบว่า สามารถใช้งานได้จริง และหากมีการใช้ไบโอดีเซลในวงกวา้งมากขึ้น บริษทัฯ 
พร้อมท่ีจะน ามาใชเ้พื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดมี้การรับมอบเรือใหม่ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ค่าความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์มีแนวโน้ม
ลดลง อีกทั้ง บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 ซ่ึงเป็นมาตรฐานดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
เพิ่มเติมในกองเรือ สะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการกองเรือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการและธรรมาภิบาลอย่างต่อเน่ือง โดยให้
ความส าคญักบัการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการก ากบัดูแลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงาน
ของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

ในอนาคตสถานการณ์ยงัคงมีความไม่แน่นอนสูง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้เน่ืองจากเป็นลกัษณะ
ของตลาดในปัจจุบนั ดงันั้น บริษทัฯ จ าเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกบัความทา้ทายดงักล่าว จึงเป็น
ท่ีมาว่าเหตุใดจึงตอ้งขยายเครือข่ายให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยเม่ือเกิดปัญหาในพื้นท่ีหน่ึง บริษทัฯ ยงัมี
พื้นท่ีอ่ืนรองรับได ้ช่วยลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัการด าเนินงานโดยรวม และหลีกเล่ียงการพึ่งพิงพื้นท่ี
ใดพื้นท่ีหน่ึงมากเกินไป 

ขณะเดียวกนั บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัวินยัทางการเงินและการบริหารจดัการ เพื่อเสริมสร้างความ
พร้อมส าหรับอนาคตและพฒันาองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยบริษทัฯ มีมุมมองว่า  การแข่งขนัในอนาคตจะมี
ความเขม้ขน้มากยิ่งขึ้น จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งส่ือสารและเตรียมความพร้อมใหก้บับุคลากรภายในองคก์ร
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหส้ามารถรับมือกบัสภาวะการแข่งขนัท่ีสูงขึ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ประธานฯ รายงานต่อท่ีประชุมเพิ่มเติมเก่ียวกับผลการด าเนินงานด้านการต่อตา้นทุจริตและ 
คอร์รัปชัน ประจ าปี 2568 ว่า บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย หรือ CAC และยงัคงจัดให้มีการทบทวนแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและ  
คอร์รัปชนัเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัจรรยาบรรณพนักงานท่ีพนักงานและผูบ้ริหารทุกคน
ไดท้บทวนและลงนามรับทราบนโยบายและหลกัปฏิบติัดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม 
 

นางสาวพรทิพย ์ 
เยาวพ์ฤกษช์ยั  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ด าเนินการผ่าน
ตวัแทนหรือเป็นการติดต่อโดยตรงกบัลูกคา้ และสินคา้ท่ีบริษทัฯ บรรทุก
โดยหลกัเป็นสินคา้ประเภทใด เพื่อให้สามารถประเมินแนวโนม้ในอนาคต
ไดช้ดัเจนยิ่งขึ้น รวมถึงในบางกรณี บริษทัฯ มีการติดต่อผ่านผูใ้ห้บริการท่ี
รับสินคา้จากลูกคา้อีกทอดหน่ึงหรือไม่ 
นอกจากน้ี ขอสอบถามเพิ่มเติมในประเด็นการให้บริการในภูมิภาค
ตะวนัออกกลาง และแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยการเปล่ียนท่าเรือ  
ว่าเป็นการเปล่ียนไปใช้ท่าเรือทางเลือกเท่านั้น หรือมีการปรับรูปแบบการ
ขนส่งจากการขนส่งทางทะเลไปเป็นการขนส่งทางบกร่วมดว้ย 
ในด้านการก าหนดค่าใช้จ่าย ขอสอบถามว่า บริษัทฯ มีการเสนอราคา
ล่วงหน้าให้แก่ลูกค้าหรือไม่ โดยเฉพาะในกรณีท่ีเกิดความล่าช้าหรือมี
ต้นทุนเพิ่มขึ้นจากการจอดเรือ รวมถึงในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด เช่น 
ความขดัแยง้หรือภาวะสงคราม บริษทัฯ สามารถเรียกเก็บค่าใชจ่้ายเพิ่มเติม
จากลูกคา้ไดห้รือไม่ หรือจ าเป็นตอ้งรับภาระตน้ทุนดงักล่าวไวเ้อง ซ่ึงอาจ
ส่งผลต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯ 
สุดทา้ย ในประเด็นเก่ียวกบัสินคา้เกษตร ซ่ึงถูกมองว่าเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมี
ศกัยภาพในอนาคต จากขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร เช่น พลงังาน ขอสอบถาม
เพิ่มเติมว่า การขยายธุรกิจตู้สินคา้ควบคุมอุณหภูมิของบริษทัฯ มีความ
เช่ือมโยงกับการขนส่งสินค้าเกษตรหรือไม่ และแนวโน้มของตลาด
ดงักล่าวมีทิศทางเป็นอยา่งไร 
รวมถึงในบริบทของการแข่งขนัท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น การน าเทคโนโลยี
หรือปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใชใ้นการผลิตสินคา้เกษตรของหลายประเทศ 
จะส่งผลต่อศกัยภาพการเป็นผูส่้งออกสินคา้เกษตรของประเทศไทยใน
อนาคตอยา่งไร ขอความเห็นเพิ่มเติมจากฝ่ายบริหารในประเด็นดงักล่าว 
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ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมวา่ ในดา้นการขนส่งสินคา้ บริษทัฯ ให้บริการผ่านทั้งตวั
แทน  (Freight Forwarder) และลู กค้า ท่ี เป็ น เจ้าของสิ นค้าโดยตรง  
โดยสัดส่วนหลกัประมาณร้อยละ 60 มาจากกลุ่ม Freight Forwarder และ
อีกร้อยละ 40 เป็นลูกคา้ท่ีบริษทัฯ ติดต่อโดยตรง 
ส าหรับกรณีการขนส่งไปตะวนัออกกลาง หากเกิดสถานการณ์ท่ีไม่
ปลอดภยัตามเง่ือนไขในเอกสารการขนส่ง บริษทัฯ สามารถน าสินคา้ไปลง 
ณ ท่าเรือท่ีปลอดภยัท่ีใกลท่ี้สุด และถือว่าส้ินสุดการให้บริการ ณ จุดนั้น 
โดยนิยามของความปลอดภยัจะขึ้นอยู่กบัการพิจารณาของเจา้ของเรือแต่
ละราย ซ่ึงในกรณีของบริษัทฯ จุดหลักท่ีใช้รองรับ ได้แก่ อินเดียและ
โอมาน ขึ้นอยู่กบัเส้นทางของเรือแต่ละล า ในกรณีท่ีสินคา้ถูกน าไปลงยงั
ท่าเรือดงักล่าวแต่ปลายทางจริงอยู่ในประเทศอ่ืน เช่น ซาอุดีอาระเบียหรือ
อิรัก ลูกค้าจ าเป็นต้องประสานงานเพิ่มเติมกับสายเรือและรับภาระ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมส าหรับการขนส่งต่อ ซ่ึงในส่วนน้ีถือเป็นกลไกหน่ึงท่ี
บริษทัฯ สามารถใชใ้นการทยอยชดเชยตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้นได ้
อย่างไรก็ตาม ในประเด็นการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม บริษทัฯ สามารถ
ด าเนินการไดเ้พียงบางส่วนเท่านั้น โดยค่าระวางเรือท่ีไดมี้การตกลงและ
จองไวก่้อนเกิดสถานการณ์จะไม่สามารถปรับเพิ่มได ้เน่ืองจากเป็นไปตาม
ขอ้ตกลงเดิม และไม่สามารถคาดการณ์ต้นทุนเพิ่มเติม เช่น ราคาน ้ ามัน
หรือค่าใช้ จ่ายจากการเป ล่ียนเส้นทาง (Diversion Cost) ได้ล่วงหน้า  
การเรียกเก็บค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจึงมกัเกิดขึ้นในธุรกรรมใหม่หรือการจอง
ใหม่ เป็นหลัก เป รียบเสมือนการด าเนินงานตามสัญญา ซ่ึงเม่ือเกิด
เหตุการณ์ไม่คาดคิด บริษัทฯ จ าเป็นต้องรับภาระต้นทุนในช่วงแรก
บางส่วน ก่อนท่ีจะสามารถทยอยปรับตวัและฟ้ืนฟูผลประกอบการไดใ้น
ช่วงเวลาถดัไป ทั้งในระดบัสัปดาห์หรือเดือน 
ส าหรับประเด็นสินคา้การเกษตรและตูค้วบคุมอุณหภูมิ (Reefer Container) 
บริษทัฯ มีมุมมองว่าในอนาคตปริมาณสินคา้การเกษตรมีแนวโนม้เพิ่มขึ้น 
โดยหน่ึงในปัจจัยส าคัญมาจากสถานการณ์ความขัดแย้งท่ีมีมาอย่าง
ต่อเน่ืองและมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น ท าให้หลายประเทศให้ความส าคญักบั
ประเด็นความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) และเร่ิมมีการกักตุน
อาหารมากขึ้ น  เพื่ อให้มั่น ใจว่ามีป ริมาณ เพี ยงพอต่อการบ ริโภค
ภายในประเทศ ดว้ยเหตุน้ี จึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีผลกัดนัให้บริษทัฯ เตรียม
ความพ ร้อมด้านตู้ควบคุม อุณหภู มิ  เพื่ อรองรับการขนส่ งสินค้า 
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กลุ่มดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ความขดัแยง้จริง สินคา้สดมกั
ไม่ใช่สินคา้หลกัในการกักตุน เน่ืองจากมีอายุสั้ นและเส่ือมสภาพได้ง่าย 
โดยสินค้าท่ี มีการกักตุนมักจะเป็นสินค้าประเภทแปรรูปหรือสินค้า
กระป๋อง ซ่ึงสามารถขนส่งไดด้ว้ยตูค้อนเทนเนอร์ทัว่ไป 
ทั้งน้ี แนวโน้มการเติบโตของสินคา้การเกษตรยงัขึ้นอยู่กับศกัยภาพของ 
แต่ละประเทศในการผลิตและส่งออก เน่ืองจากประเทศไทยไม่ได้เป็น
ประเทศเดียวท่ีสามารถผลิตสินค้าเกษตรได้ โดยเฉพาะในภู มิภาค
ตะวนัออกกลาง ซ่ึงมีขอ้จ ากดัด้านทรัพยากรการผลิต ท าให้ยงัตอ้งพึ่งพา
การน าเขา้ แมจ้ะมีความพยายามใช้เทคโนโลยี เช่น การท าเกษตรแนวตั้ง 
(Vertical Farming) เพื่ อ เพิ่ ม ผลผ ลิตภายในประ เทศ  อย่างไรก็ ต าม 
เทคโนโลยดีงักล่าวยงัมีตน้ทุนสูง และไม่สามารถตอบโจทยก์ารบริโภคใน
วงกว้างได้ในระยะสั้ น ส่งผลให้ประเทศในตะวนัออกกลางยงัคงต้อง
น าเขา้สินคา้เกษตรในปริมาณมากต่อไป 
ในดา้นการแข่งขนั ประเทศผูส่้งออกหลกั เช่น อินเดีย ซ่ึงมีขอ้ได้เปรียบ
ด้านภูมิศาสตร์และทรัพยากร ถือเป็นคู่แข่งส าคัญของประเทศไทย 
โดยเฉพาะในตลาดตะวนัออกกลาง ดังนั้น ศักยภาพในการแข่งขันของ 
แต่ละประเทศจะเป็นตัวก าหนดทิศทางตลาดในอนาคตในระยะสั้ นถึง
กลาง (1-4 ปี) ประเทศไทยยงัคงมีโอกาสในการขยายการส่งออกสินค้า
เกษตรได้เพิ่มขึ้น แต่ในระยะยาวยงัคงตอ้งติดตามปัจจยัด้านเทคโนโลย ี
ตน้ทุน และการแข่งขนัจากประเทศอ่ืนอยา่งใกลชิ้ด 

นายนิรันดร์ จิตประกอบ 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมวา่ มีโครงการการเดินเรือบรรทุกน ้ามนับรรทุกก๊าซบา้ง
หรือไหม 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมวา่ ขณะน้ียงัไม่มีโครงการดงักล่าว 

นายอคัรเดช วสัสระ 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมถึงผลกระทบท่ีบริษทัฯ ได้รับจากสถานการณ์ความ
ขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง รวมถึงมาตรการในการแกไ้ขปัญหาในระยะสั้น 
และแผนรองรับของบริษทัฯ ในกรณีท่ีสถานการณ์ดงักล่าวยดืเยื้อออกไป 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ผลกระทบในช่วงท่ีผ่านมาอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 15-20 
ซ่ึงเป็นผลกระทบท่ีเกิดขึ้ นในทันทีจากการหยุดชะงักอย่างรวดเร็วของ
สถานการณ์ โดยส าหรับสถานการณ์ปัจจุบันคาดว่าในช่วงประมาณ 2–3 
เดือนขา้งหน้า จะสามารถฟ้ืนตวักลบัมาไดป้ระมาณร้อยละ 50-60 แต่ยงัไม่ 
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ถึงระดบัปกติได ้เน่ืองจากตราบใดท่ีสถานการณ์ยงัไม่สงบก็ยงัมีโอกาสเกิด
การหยดุชะงกัเป็นระยะ 
ในช่วงท่ีมีขอ้จ ากัดดังกล่าว บริษทัฯ ได้มีการบริหารจดัการกองเรือ โดยมี
การ Charter-Out เรือบางส่วนออกไป เพื่อปรับสมดุลและลดความเส่ียงจาก
ก าลงัการใหบ้ริการท่ีเกินความจ าเป็นในบางช่วงเวลา 
ในด้านการขนส่ง หากพิจารณาเส้นทางเข้าไปยงัภูมิภาคตะวนัออกกลาง 
ปัจจุบนัสามารถด าเนินการไดผ้า่น 3 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่  
(1) เส้นทางผ่านฝ่ังปากอ่าว โดยใช้ท่าเรือโซฮาร์ของประเทศโอมาน และ
ท่าเรือฟูไจราห์ของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
(2) เส้นทางผ่านท่าเรือเจดดาห์ในทะเลแดง และเช่ือมต่อการขนส่งทางบกไป
ยงัประเทศในกลุ่มกาตาร์ ซาอุดีอาระเบีย บาห์เรน คูเวต และอิรัก 
(3) ส าหรับสินคา้ท่ีมาจากภูมิภาคอ่ืน เช่น ยุโรป อเมริกา หรือละตินอเมริกา 
อาจใชเ้ส้นทางผา่นประเทศตุรกีได ้ 
อย่างไรก็ตาม เส้นทางดังกล่าวไม่ใช่ตลาดหลกัท่ีบริษทัฯ ให้บริการ  ดงันั้น 
ช่องทางหลกัท่ีบริษทัฯใช้งานจริงจะอยู่ท่ี 2 เส้นทาง คือ ผ่านเจดดาห์หรือ
ผ่านฝ่ังปากอ่าว (โอมานและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์) ซ่ึงคาดว่าจะสามารถ
รองรับการฟ้ืนตวัไดป้ระมาณร้อยละ 50 
ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ มีการลดความเส่ียงโดยการทยอย  Charter-Out เรือ
เก่าออก เพื่อรักษาความยืดหยุ่นทางการเงินและโครงสร้างกองเรือ โดย
บริษัทฯ อยู่ระหว่างติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด หากความขัดแยง้ยงั
ยืดเยื้อ บริษทัฯ มีแผนรองรับในลกัษณะ Winter Mode กล่าวคือ จะเน้นใช้
เฉพาะเรือท่ี มีประสิทธิภาพสูงและลดการใช้เรือท่ี มีต้นทุนสูงหรือ
ประสิทธิภาพต ่าลง บริษทัฯ มีกองเรือใหม่อีกกว่า 10 ล าท่ีจะทยอยเขา้มา ซ่ึง
เป็นเรือท่ีมีประสิทธิภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ดีในสภาวะตลาดท่ีมี
ความเข้มข้น ดังนั้ น หากสถานการณ์มีความผนัผวนต่อเน่ืองจนถึงส้ินปี 
บริษทัฯ ยงัมีเคร่ืองมือในการบริหารจัดการเพิ่มเติม เช่น การ Charter-Out 
เรือออก ซ่ึงถือว่าอยู่ในระดับท่ีสามารถบริหารความเส่ียงได้ และไม่ใช่
ประเด็นท่ีน่ากงัวลเกินไป 

นายสถาพร โคธีรานุรักษ ์ 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมในประเด็นท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกับค าถามก่อนหน้า 
เก่ียวกบัผลกระทบท่ีบริษทัฯ อาจไดรั้บจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีแนวโน้ม
ชะลอตวัจากสถานการณ์ความขดัแยง้ รวมถึงแนวทางการรับมือของบริษทัฯ 
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ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ประเด็นดงักล่าวฝ่ายบริหารไดเ้รียนช้ีแจงรายละเอียดไปแลว้ในค าถามก่อน
หน้า ซ่ึงครอบคลุมทั้ งในส่วนของผลกระทบท่ีเกิดขึ้ น สถานการณ์ใน
ปัจจุบนั ตลอดจนแนวทางการบริหารจดัการและแผนรองรับของบริษทัฯ  
ในกรณีท่ีสถานการณ์มีความผนัผวนหรือยดืเยื้อต่อไป 

นายโสภณ วิรเศรณี  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า บริษัทฯ มีแผนจะสั่งต่อเรือเพิ่มเติมในอนาคต
หรือไม่ 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ธุรกิจเดินเรือเป็นธุรกิจท่ีไม่หยุดน่ิง และยงัคงมีบทบาท
ส าคัญอย่างต่อเน่ืองในระบบการค้าโลก ส าหรับ RCL เอง เม่ือเทียบกับ
บริษทัเดินเรือรายใหญ่ระดบัโลกแลว้ ถือว่าเป็นบริษทัขนาดเล็ก โดยมีส่วน
แบ่งตลาดหรือศกัยภาพการขนส่งตูค้อนเทนเนอร์ไม่ถึงร้อยละ 1 ของกองเรือ
ทัว่โลก อยูท่ี่ประมาณร้อยละ 0.5 เท่านั้น ดว้ยฐานการด าเนินงานท่ียงัมีขนาด
ค่อนขา้งเล็ก บริษทัฯ จึงยงัมีความสามารถและศกัยภาพในการเติบโตอีกมาก 
แมจ้ะตั้งเป้าเติบโตแบบเท่าตวัก็ยงัถือว่าเป็นสัดส่วนท่ีไม่สูงมากเม่ือเทียบกบั
ตลาดโลก ซ่ึงสะทอ้นว่าศกัยภาพในการเติบโตยงัมีอีกมาก อีกทั้ง เน่ืองจาก
ส่วนแบ่งตลาดของบริษทัฯ ไม่ไดมี้นัยส าคญัต่อภาพรวมของอุตสาหกรรม
โลกมากนัก จึงยงัสามารถด าเนินกลยุทธ์การเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ืองโดยไม่
ส่งผลกระทบต่อตลาดโดยรวม อย่างไรก็ตาม เม่ือบริษทัฯ เติบโตไปถึงระดบั
ประมาณร้อยละ 3-4 ของตลาดโลก โครงสร้างการแข่งขนัจะเปล่ียนไปอย่าง
มีนยัส าคญั ซ่ึงจากระดบัปัจจุบนัไปถึงจุดดงักล่าว ยงัตอ้งใชเ้วลาและการเพิ่ม
กองเรืออีกประมาณ 100 ล าโดยประมาณ 
ดงันั้น ในช่วงเวลาน้ี บริษทัฯ ยงัมีความสามารถในการขยายกองเรือเพิ่มเติม
ได้ และยงัอยู่ในช่วงท่ีสามารถเติบโตได้อย่างยืดหยุ่น ประกอบกับการน า
เทคโนโลยีเข้ามาเสริมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ท าให้บริษัทฯ  
มีศกัยภาพในการเติบโตต่อไปไดม้ากกวา่ระดบัปัจจุบนัอยา่งมีนยัส าคญั 

นายธรรมนูญ วุฒิรงค ์
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า ปัจจุบนับริษทัฯ มีสัดส่วนของกองเรือท่ี  Charter-
Out คิดเป็นเท่าใดของกองเรือทั้ งหมด และรายได้จากการ Charter-Out 
ในช่วง 1-2 เดือนท่ีผ่านมา คิดเป็นสัดส่วนเท่าใดของรายไดป้กติของบริษทัฯ 
นอกจากน้ี ขอให้เปรียบเทียบสถานะของบริษทัฯ กบับริษทัในอุตสาหกรรม
เดียวกนัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าอยู่ในล าดบัใด 
และมีโอกาสปรับเพิ่มหรือลดอนัดบัในช่วง 2 ปีขา้งหนา้อยา่งไร 
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ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า หากพิจารณาในแง่จ านวนเรือ ปัจจุบนับริษทัฯ มีเรือท่ี 
Charter-Out ระยะยาวอยู่จ  านวนหน่ึง โดยไม่ไดมี้การตั้งเป้าหมายว่าจะตอ้ง
Charter-Out เป็นสัดส่วนเท่าใดของกองเรือทั้ งหมด เน่ืองจากขึ้ นอยู่กับ
สถานการณ์ตลาดเป็นหลกั โดยบริษทัฯ จะพิจารณาเปรียบเทียบว่าระหว่าง
เรือท่ี Charter-Out ออกไปหรือการน าเรือไปใช้งานเอง ทางเลือกใดสามารถ
สร้างผลตอบแทนไดดี้กว่าในแต่ละช่วงเวลา โดยอาจมีทั้งกรณีท่ีตดัสินใจได้
เหมาะสมและบางกรณีท่ีอาจไม่เหมาะสมท่ีสุด แต่โดยรวมยงัอยู่บนหลกัการ
เพิ่มผลตอบแทนใหม้ากท่ีสุดภายใตส้ถานการณ์นั้น ๆ 
หากพิจารณาในเชิงสัดส่วน ปัจจุบันมีเรือท่ีเก่ียวข้องกับการ Charter-Out 
ออกไปประมาณร้อยละ 20 ของปริมาณการขนสินคา้ทั้งหมด เพราะมีการ
Charter-Out เรือท่ีขนาดค่อนขา้งใหญ่ แต่จ านวนของเรือท่ี Charter-Out ออก 
ไม่ เยอะ ส าห รับรายได้จากการ  Charter-Out ในช่วงท่ีผ่านมา คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 12.7 ของรายได้รวม โดยในช่วง 1-2 เดือนล่าสุดสามารถ
สร้างก าไรจากการ Charter-Out ออกได้ประมาณ 10 ลา้นเหรียญสหรัฐ ซ่ึง 
ถือเป็นรายได้เสริมท่ีช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับฐานะทางการเงินของ
บริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ขอย  ้าว่า ธุรกิจหลกัของเรายงัคงเป็นธุรกิจการขนส่ง 
ตูค้อนเทนเนอร์ การ Charter-Out เป็นเพียงเคร่ืองมือในการบริหารกองเรือ
และเสริมสภาพคล่อง ไม่ใช่รายไดห้ลกัขององคก์ร และบริษทัฯ ไม่ตอ้งการ
ใหธุ้รกิจดงักล่าวกลายเป็นรายไดห้ลกัในฐานะท่ีเป็นบริษทัขนส่งทางทะเล 
ในส่วนของล าดับในประเทศไทยซ่ึงมีบริษัทขนส่งคอนเทนเนอร์เพียง 
แห่งเดียว บริษทัฯ คงอยู่ล  าดับท่ี 1 หากเทียบกับบริษทัเรือเทกองหรือเรือ
แท็งก์คงจะเทียบไม่ไดเ้พราะไม่ใช่ธุรกิจประเภทเดียวกัน ส าหรับในระดับ
โลก บริษทัฯ อยู่ในอนัดบัประมาณท่ี 20 ซ่ึงแมจ้ะเป็นอนัดบัท่ีค่อนขา้งดี แต่
เม่ือเทียบกบัขนาดตลาดโลกแลว้ ยงัมีสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 1 สะทอ้นให้เห็น
ว่าธุรกิจน้ีตอ้งใช้เงินลงทุนสูงและมีโครงสร้างการแข่งขนัท่ีเฉพาะตวัมาก 
บริษทัฯ คาดว่าในการเติบโตภายภาคหนา้บริษทัฯ ยงัคงอยู่ท่ีประมาณอนัดบั
ท่ี 20 ได้อีกพักหน่ึง แม้มีเรือเข้ามาอีกกว่า 10 ล า ซ่ึงแม้จ านวนดังกล่าวดู
เหมือนมากในเชิงตวัเลข แต่เม่ือเทียบกบัล าดบัในตลาดโลกยงัถือว่าเพิ่มขึ้น
ไม่มาก อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยงัมองถึงการขยายกองเรือในอนาคตอย่าง
ต่อเน่ืองในระดับท่ีเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่ง และเพิ่มขีด
ความสามารถในการรับมือกบัความผนัผวนและอุปสรรคขนาดใหญ่ ซ่ึงถือ
เป็นเป้าหมายส าคญัของบริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจระยะยาว 
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นายพฤติ เพชรหล่อเหลียน  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า จากสถานการณ์ภาคอสังหาริมทรัพยข์องประเทศ
จีน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภค และเน่ืองจากประเทศจีนเป็น
หน่ึงในเส้นทางการให้บริการหลกัของบริษทัฯ ขอสอบถามว่า ผลกระทบ
ดงักล่าวจะส่งผลต่อฝ่ังอุปสงคห์รืออุปทานในการส่งออกจากจีนมากกว่ากนั 
กล่าวคือ จะเป็นผลกระทบจากการท่ีบริษัทจีนส่งออกสินค้าไปยงัหลาย
ประเทศซ่ึงเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ หรือจากการท่ีประเทศอ่ืนส่ง
สินคา้เขา้ไปจ าหน่ายในประเทศจีน ซ่ึงแนวทางใดจะเป็นผลกระทบหลกัต่อ
การด าเนินงานของบริษทัฯ มากกวา่ 
นอกจากน้ี ขอสอบถามเพิ่มเติมว่า โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ เป็นรายได้
แบบ Spot Voyage หรือ Contract Term มากกว่ากนั พร้อมขอทราบสัดส่วน
โดยประมาณ 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ประเด็นดา้นอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศจีนเป็นปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นมาอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลานาน และสถานการณ์ในปัจจุบนัยงัคง
ด าเนินไปในทิศทางเดิม โดยคาดว่าจะยงัไม่เปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัใน
ระยะสั้น อย่างไรก็ตาม ในภาพรวมจะเห็นว่าสถานการณ์ในจีนมีแนวโน้ม
ค่อย ๆ ปรับตวัดีขึ้น เม่ือเทียบกบัช่วงท่ีเกิดรุนแรงขึ้นในช่วงแรก เน่ืองจาก
ตลาดและผูเ้ก่ียวขอ้งเร่ิมมีการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ไดม้ากขึ้นแลว้ 
ในส่วนของรายได้ของบริษทัฯ รูปแบบการให้บริการจะอยู่ในลกัษณะการ
เสนอราคาให้กับลูกค้า โดยอายุของราคาท่ีเสนอจะแตกต่างกันไป ตั้ งแต่
ประมาณ 1 สัปดาห์ 3 สัปดาห์ ไปจนถึง 1 เดือน หรือบางกรณีอาจถึง 3 เดือน 
ขึ้นอยูก่บัลกัษณะลูกคา้และเง่ือนไขแต่ละราย 
เน่ืองจากธุรกิจขนส่งตูค้อนเทนเนอร์มีลูกคา้จ านวนมาก โดยหน่ึงล าอาจมี
ลูกคา้นบัพนัราย จึงไม่สามารถบริหารแบบรายล าเรือเหมือนธุรกิจเรือเทกอง
หรือเรือแท็งก์ได้ ท าให้โครงสร้างรายได้มีความหลากหลายและเป็นราย
ธุรกรรมมากกว่า โดยประมาณร้อยละ 20 ของรายไดจ้ะมาจากสัญญาระยะ
กลางถึงระยะยาว ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 80 จะเป็นรายได้แบบ Spot 
ซ่ึงมีอายุของราคาท่ีเสนอสั้น อยูท่ี่ประมาณ 1 สัปดาห์ถึง 3–4 สัปดาห์ ขึ้นอยู่
กบัสภาวะตลาดในช่วงเวลานั้น ๆ 

นายกิตติ กสิวิทยานนัท ์
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า การสั่งต่อเรือใหม่ของบริษทัฯ ให้ความส าคญักับ
ขนาดของเรือหรือประสิทธิภาพในการประหยดัน ้ามนัเป็นหลกั 
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ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ มองทั้ งสองด้านควบคู่กัน เพราะเรือแต่ละ
ขนาดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการใชง้านท่ีแตกต่างกนั หากน าเรือขนาด
ใหญ่ไปในเส้นทางท่ีปริมาณสินคา้ไม่เพียงพออาจกลายเป็นภาระตน้ทุน ใน
ขณะเดียวกนั หากใชเ้รือขนาดเลก็แมจ้ะมีประสิทธิภาพสูง แต่ในบางเส้นทาง
ท่ีมีปริมาณสินค้าจ านวนมาก ก็อาจไม่สามารถแข่งขันได้อย่างเหมาะสม 
ดงันั้น จึงไม่สามารถสรุปไดว้่าเรือขนาดใดดีกว่าอีกขนาดหน่ึงโดยตรง แต่
ตอ้งพิจารณาเป็นภาพรวมของเครือข่ายการคา้ในแต่ละภูมิภาคท่ีท าการค้า
ร่วมกนั ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงมีเรือหลากหลายขนาด เพื่อให้สามารถรองรับ
ความตอ้งการท่ีแตกต่างกัน และสามารถให้บริการได้ครอบคลุมในหลาย
เส้นทางมากขึ้น สอดคลอ้งกบัเครือข่ายท่ีกวา้งและหลากหลายของบริษทัฯ 

นายโสภณ วิรเศรณี  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า ภายใตค้วามผนัผวนของราคาน ้ ามนัโลกท่ีพุ่งสูงขึ้น
จากวิกฤติสงคราม บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกันความเส่ียงราคาน ้ ามัน
อยา่งไรและในสัดส่วนเท่าใดของปริมาณการใชท้ั้งหมด 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมวา่ บริษทัฯ ไม่สามารถป้องกนัความเส่ียงไดท้ั้งหมด แต่ส่ิง
ท่ีท าได้คือ การบริหารจดัการและยอมรับว่าความเส่ียงจะเกิดขึ้น และเม่ือ
เกิดขึ้นแล้ว บริษัทฯจะได้รับผลกระทบข้อเท็จจริงท่ีเกิดขึ้ น ตัวอย่างเช่น 
ราคาน ้ ามัน  ซ่ึ ง เคยป รับตัวขึ้ นมากกว่าห น่ึ งเท่ าตัวใน ช่วงท่ีผ่ านมา  
ในสถานการณ์เช่นนั้น คงไม่มีใครสามารถช่วยบรรเทาผลกระทบให้กับ
บริษัทฯ ได้ แม้ในมุมของลูกค้าอาจมีการขอให้ชะลอการปรับราคา แต่
ในทางปฏิบัติ บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมราคาน ้ ามันได้ เน่ืองจากราคา
สามารถเปล่ียนแปลงได้ภายในระยะเวลาอันสั้ นมาก โดยวิธีการบริหาร
จดัการของบริษทัฯ ท่ีผ่านมา คือการบริหารความเส่ียงผ่านการซ้ือน ้ ามัน
ล่วงหนา้บางส่วน ประมาณร้อยละ 50 ซ่ึงช่วยให้สามารถเฉล่ียตน้ทุนและลด
ความผนัผวนไดใ้นระดบัหน่ึง อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไม่ไดม้องวา่ความเส่ียง
สามารถหลีกเล่ียงไดท้ั้งหมด แต่ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการเพื่อลด
ความรุนแรงของผลกระทบไม่ให้ตน้ทุนปรับเพิ่มขึ้นอย่างฉับพลนั พร้อมทั้ง
มีการส่ือสารกับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างความเข้าใจ และทยอยปรับ
โครงสร้างราคาอยา่งเหมาะสมและสมเหตุสมผลมากท่ีสุด 
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นายชยัสิทธ์ิ อร่ามมงคลวิชยั 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมวา่ ปัจจุบนัมีเรือของบริษทัฯ ติดคา้งอยูใ่นช่องแคบฮอร์
มุซหรือไม่ และบริษทัฯ ไดมี้การปรับอตัราค่าระวางเรือในช่วงภาวะสงคราม
เพิ่มขึ้นในสัดส่วนประมาณร้อยละเท่าใด รวมถึงขอทราบกลุ่มสินคา้หลกัท่ี
บริษทัฯ ใหบ้ริการขนส่ง และสัดส่วนโดยประมาณของสินคา้แต่ละประเภท 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ส าหรับเรือท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของโดยตรง ไม่มีเรือติด
คา้งอยู่ในช่องแคบฮอร์มุซ อย่างไรก็ตาม ในส่วนของกองเรือท่ีบริษทัฯ เช่า
ใช้งาน ปัจจุบนัมีเรือขนาดประมาณ 1,000 TEUs ติดคา้งอยู่จ  านวน 1 ล า ซ่ึง
อยู่ระหว่างรอการอนุญาตและการประสานงานเพื่อให้สามารถกลับมา
เดินเรือไดต้ามปกติ 
ในดา้นประเภทสินคา้ บริษทัฯ ให้บริการขนส่งสินคา้หลากหลายประเภท 
ผา่นเครือข่ายการเดินเรือท่ีครอบคลุมมากกวา่คร่ึงหน่ึงของโลก ลกัษณะของ
สินคา้ท่ีขนส่งจะขึ้นอยู่กบัแต่ละประเทศและเส้นทางการคา้เป็นหลกั โดย
ส่วนใหญ่เป็นสินคา้ท่ีบรรจุอยูใ่นตูค้อนเทนเนอร์ทัว่ไป 
ทั้งน้ี หากพิจารณาผลกระทบต่อการด าเนินงานในปัจจุบนั จะเห็นไดว้า่ปัจจยั
หลักท่ีส่งผลต่อบริษัทฯ คือราคาน ้ ามันท่ีปรับตัวสูงขึ้น ซ่ึงส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อโครงสร้างตน้ทุนโดยรวม โดยเฉพาะสินคา้ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบั
ผลิตภัณฑ์พลาสติก ซ่ึงได้รับผลกระทบจากต้นทุนพลังงานท่ีเพิ่มสูงขึ้ น
มากกวา่สินคา้ประเภทอ่ืน 

นายอคัรเดช วสัสระ  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ มีความร่วมมือกับสายเรือขนาดใหญ่ราย
ใดบา้ง เพื่อสนับสนุนการเติบโตแบบกา้วกระโดด และบริษทัฯ มีแนวทาง
หรือแผนในการขยายการเติบโตในลกัษณะ Inorganic Growth หรือไม่ 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า การด าเนินความร่วมมือกับสายเรือขนาดใหญ่ของ
บริษทัฯ จะขึ้นอยูก่บัเส้นทางการคา้ บริษทัฯ ท างานร่วมกบัผูใ้หบ้ริการระดบั
อยู่ในกลุ่ม 20 อันดับแรกถึง 30 อันดับแรก เกือบทุกบริษัทฯ  และมีการ
ร่วมมือกับพันธมิตรเหล่าน้ีในหลายเส้นทาง ขึ้ นอยู่กับเครือข่ายในแต่ละ
พื้นท่ี กล่าวคือ บริษทัฯ มีการท าธุรกรรมและร่วมมือกบัผูเ้ล่นในตลาดอย่าง
ครอบคลุม 
ส าหรับประเด็นการขยายการเติบโตในลักษณะ Inorganic Growth นั้น ณ 
ปัจจุบนั บริษทัฯ ยงัไม่มีแผนด าเนินการในแนวทางดงักล่าว 
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นายชยัสิทธ์ิ อร่ามมงคลวิชยั  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมวา่ การประกนัภยัเรือของบริษทัฯ ครอบคลุมความเส่ียง
ด้านใดบ้าง และสามารถชดเชยความเสียหายหรือรายได้ท่ีขาดหายไปได้
ครบถว้นหรือไม่ ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์สงครามจนเรือไดรั้บความเสียหาย
หรือถูกท าลาย รวมถึงกรณีท่ีลูกเรือไดรั้บบาดเจ็บหรือเสียชีวิต 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ความคุ ้มครองด้านประกันภัยของเรือและลูกเรือจะ
ขึ้นอยู่กบัลกัษณะของพื้นท่ีปฏิบติัการเป็นส าคญั โดยพิจารณาว่าอยู่ในพื้นท่ี
ปกติหรือพื้นท่ีท่ีจัดอยู่ในเขตความเส่ียงหรือเขตสงคราม หากเรือไม่ได้
ปฏิบติังานในพื้นท่ีความเส่ียงดา้นสงคราม ประกันภยัจะให้ความคุม้ครอง
ตามเง่ือนไขมาตรฐานทัว่ไป อย่างไรก็ตาม หากเรือปฏิบติังานในพื้นท่ีท่ีมี
ความเส่ียงด้านสงคราม และบริษทัฯ มิได้จดัท าความคุ ้มครองเพิ่มเติมใน
ส่วนดงักล่าว บริษทัฯ จะไม่ไดรั้บความคุม้ครองภายใตเ้หตุการณ์นั้น ดงันั้น 
บริษทัฯ ตอ้งประเมินอย่างรอบคอบว่าเรือมีการเขา้ไปในพื้นท่ีเส่ียงหรือไม่ 
หากมีความเส่ียงจะตอ้งพิจารณาซ้ือประกันเพิ่มเติมนอกเหนือจากประกัน
พื้นฐาน 
ในส่วนของประกนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสูญเสียรายได ้จะมีประกนับางประเภท
ท่ีสามารถคุม้ครองค่าเช่าเรือหรือรายไดบ้างส่วนได ้อย่างไรก็ตาม ประกนัภยั
ดงักล่าวไม่สามารถชดเชยรายไดจ้ากค่าระวางเรือท่ีสูญเสียไปไดท้ั้งหมด โดย
อาจมีการชดเชยไดเ้พียงบางส่วนในวงจ ากดัเท่านั้น และไม่ครอบคลุมรายได้
ค่าระวางท่ีหายไปจากกรณีท่ีไม่สามารถขนส่งสินคา้ไดต้ามปกติ 

 
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นอ่ืนใดเพิ่มเติม 

 
ประธานฯ แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ วาระน้ีเป็นวาระเพื่อรับทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดท่ีเสนอ 
 
วาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนประจ าปี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 

2568 
ประธานฯ ขอใหผู้ด้  าเนินการประชุมแจง้รายละเอียดต่อท่ีประชุม 
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นางสาวกุสุมา กาญจนะแกว้ รายงานต่อท่ีประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 112 แห่งพ.ร.บ. 
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 35. ก าหนดให้
บริษัทฯ ต้องจัดท างบดุลและบัญชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี และน าเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติตามท่ีแสดงไวใ้น  
แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ หรือ e-One Report โดยมีรายละเอียดปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมา
ดว้ย 1 ซ่ึงไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พร้อมหนงัสือเชิญประชุมแลว้ 

คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและ  
งบก าไรขาดทุนประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซ่ึงไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ของบริษัทฯ ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการแลว้ 
 
ข้อมูลงบการเงิน (บางส่วน) ของบริษัทฯ  

หน่วย: พนับาท 

รายการ เฉพาะบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพยถ์าวร  18,280,099 20,827,075  75,554,740  70,329,690  

หน้ีสินรวม  893,168  1,277,528  22,239,522  19,328,181  

ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 17,386,932  19,549,548  53,319,984  51,002,227  

รายไดจ้ากการเดินเรือ  2,359,171  1,639,513  36,923,567  35,095,921  

รายไดร้วม 2,678,445  3,611,005  37,818,188  37,250,093  
ก าไร/(ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้
บริษทัใหญ่ 1,250,236  1,908,649  8,166,901  9,170,542  

ก าไรต่อหุน้(บาท) 1.51  2.30  9.85  11.07  
 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม  
 
นายสถาพร โคธีรานุรักษ ์
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า จากรายงานผูส้อบบญัชีท่ีระบุว่าการดอ้ยค่าเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขอสอบถามวิธีการพิจารณการด้อยค่าของ
เรือเดินทะเล และจากสถานการณ์สงครามในขณะน้ีจะมีผลกระทบต่อ
การพิจารณาการดอ้ยค่าในเร่ืองดงักล่าวหรือไม่อยา่งไร 
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นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล 
รองกรรมการผูจ้ดัการ  
(การเงินและบญัชีกลุ่ม) 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า การพิจารณาการบนัทึกการดอ้ยค่าของเรือเดินทะเล
ปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรอง ซ่ึงโดยปกติจะมีการพิจารณาว่า
มูลค่าตามบัญชีของเรือเทียบกับราคาตลาดของเรือ หรือ มูลค่าเรือท่ีจะ
สร้างรายได ้(Value in Use) อยา่งใดสูงกว่าจะน ามาเทียบกนั ถา้เม่ือไหร่ก็
ตามท่ีราคาตามบญัชีสูงกว่าราคาตลาดเรือหรือมูลค่าท่ีเรือท ารายได ้ก็จะ
เกิดการดอ้ยค่าเพิ่มขึ้น 
ในขณะเดียวกัน เม่ือเกิดการด้อยค่าแล้วในปีถัดมาหรือรอบในการ
พิจารณาถัดไป เม่ือมูลค่าตลาดของเรือมีราคาสูงขึ้ นก็จะมีการกลับ
รายการดอ้ยค่าของเรือท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงในสถานการณ์ความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัมีผลต่อการดอ้ยค่าอยา่งไรนั้น มูลค่าของเรือไม่ไดล้ดลง เพราะ
เรือถูกใชห้รืออยู่ในช่องแคบดว้ย ดงันั้น เรือในราคาตลาดจึงอยู่ในราคาท่ี
ค่อนขา้งสูง จึงยงัไม่มีการดอ้ยค่าเรือเดินทะเลของบริษทัฯ 

 
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นอ่ืนใดเพิ่มเติม 
 
ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชุมพิจารณา โดยวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

ผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติังบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนประจ าปี ส้ินสุด 31 
ธนัวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี  

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จ านวน (เสียง) 526,134,344 0 290,573 0 

ร้อยละ 100.00 0 - 0 

 
วาระที่ 3 พจิารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

ประธานฯ ขอใหผู้ด้  าเนินการประชุมแจง้รายละเอียดต่อท่ีประชุม 
นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล รายงานต่อท่ีประชุมว่า จากผลการด าเนินของบริษทัฯ ในปี 2568 

ตั้งแต่ 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีก าไรสุทธิ 8,167 ลา้นบาท คณะกรรมการพิจารณาแลว้และ
เห็นสมควรให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 
จากก าไรดังกล่าว รวมในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท ส าหรับหุ้นสามัญจ านวน 828,750,000 หุ้น รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ิน 2,071,875,000 บาท 
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ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศและจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2568 ไปแลว้ จ านวน 2 คร้ัง เม่ือ
วนัท่ี 5 กันยายน 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท และเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท 
รวม 1.00 บาท โดย บริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลืออีกหุน้ละ 1.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 1,243,125,000 
บาท โดยบริษทัฯ จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีมีรายช่ือปรากฏ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record 
Date) ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผลในวนัท่ี 12 มีนาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2569 
ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดปรากฏ
ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 2 ซ่ึงไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พร้อมหนงัสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหนา้แลว้ 

 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม  
 
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นอ่ืนใด 
 
ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชุมพิจารณา โดยวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

ผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ในอตัราหุ้น
ละ 2.50 บาท ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 828,750,000 หุน้ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,071,875,000 ทั้งน้ี บริษทัฯ ได้
ประกาศและจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลในปี 2568 ไปแลว้ จ านวน 2 คร้ัง วนัท่ี 5 กนัยายน 2568 ในอตัราหุ้น
ละ 0.50 บาท และเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท รวม 1.00 บาท ดังนั้น บริษทัฯ จะ
จ่ายเงินปันผลส่วนท่ีเหลืออีกหุ้นละ 1.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 1,243,125,000 บาท โดยท่ีประชุมมีมติอนุมติั
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จ านวน (เสียง) 526,424,917 0 0 0 

ร้อยละ 100.00 0 - 0 

 
วาระที่ 4 พจิารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ประธานฯ ขอใหผู้ด้  าเนินการประชุมแจง้รายละเอียดต่อท่ีประชุม 
นางสาวกุสุมา กาญจนะแกว้ รายงานต่อท่ีประชุมว่า ตามมาตรา 71 แห่งพ.ร.บ. บริษทัมหาชน

จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 30. ก าหนดว่า ในการประชุม 
ผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีทุกคร้ัง ให้คณะกรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามเป็นอัตรา ทั้ งน้ี 
กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ 
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ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 น้ี มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 3
ราย ไดแ้ก่ 

(1) นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์                    กรรมการ 
(2) ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์              กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ และ 
(3) นายวิเศษ จูภิบาล                           กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 

     ประธานกรรมการสรรหา ธรรมาภิบาล และความยัง่ยนื 
บริษทัฯ ได้ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเขา้รับการ

เลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ โดยไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละวิธีการไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ระหว่าง
วนัท่ี 7 พฤศจิกายน - 31 ธนัวาคม 2568 อยา่งไรก็ตาม ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการของบริษทัฯ 

ความเห็นของคณะกรรมการซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย ได้พิจารณาโดยกลั่นกรอง
คุณสมบติัเป็นรายบุคคล และเห็นวา่กรรมการทั้ง 3 ราย มีคุณสมบติัครบถว้นตามพ.ร.บ. บริษทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 คุณสมบัติของผู ้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท นิยามกรรมการอิสระ และเป็นผู ้มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ อนัจะเป็นประโยชน์สูงสุด
แก่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ  
จึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัเลือกตั้งกรรมการซ่ึงถึงก าหนดออกจากต าแหน่งตาม
วาระทั้ง 3 ราย ไดแ้ก่ นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์และนายวิเศษ จูภิบาล ให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 

ทั้งน้ี คณะกรรมการไดพ้ิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้วา่ การเสนอเลือกตั้งกรรมการซ่ึงถึงก าหนด
ออกจากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง จะส่งผลให้นายวิเศษ จูภิบาล ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอิสระเกิน 9 ปีติดต่อกนั กรรมการรายดงักล่าวยงัคงมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้นตาม
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนรวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และเห็นว่า นายวิเศษ จูภิบาล
สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ อีกทั้งเป็นผูมี้ความรู้ดา้นวิศวกรรมและพลงังาน และมีประสบการณ์ท่ี
หลากหลาย อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงไดผ้่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการ
สรรหา ธรรมาภิบาล และความยัง่ยนืแลว้ 

ขอ้มูลของกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ และนิยามกรรมการอิสระและคุณสมบติัของ  
ผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ ปรากฏรายละเอียดท่ีไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาล่วงหนา้พร้อมหนงัสือ
เชิญประชุมตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 3 และ 7 ตามล าดบั 

 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม  
 
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นอ่ืนใด 
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ประธานฯ ขอให้ท่ีประชุมพิจารณา และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบว่าวาระน้ี ขอให้ผูถื้อหุ้นทุกคน
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยบริษทัฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง ขอให้ผูถื้อหุ้นทุกคนทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ลงคะแนนเสียงในบตัร
ลงคะแนนวาระท่ี 4 ให้ชดัเจนว่าเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงส าหรับบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือ 
เม่ือพิจารณาลงคะแนนเรียบร้อยทุกรายแลว้ ขอให้ผูถื้อหุ้นทุกคนส่งบตัรลงคะแนนทุกใบให้แก่เจา้หน้าท่ี
เพื่อน าไปนับคะแนน บริษทัฯ จะเก็บบตัรลงคะแนนในวาระน้ีจากผูถื้อหุ้นทุกคนพร้อมกันในคราวเดียว  
โดยวาระน้ีจะตอ้งได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ โดย
แต่งตั้งกรรมการ 3 ราย กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 

4.1 นายสุเมธ ตันธุวนิตย์  กรรมการ (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 
 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จ านวน (เสียง) 516,116,670 10,304,597 3,650 0 

ร้อยละ 98.04 1.96 - 0 

 
4.2 ดร. ทวินโชค ตันธุวนิตย์  กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จ านวน (เสียง) 523,814,670 2,606,597 3,650 0 

ร้อยละ 99.50 0.50 - 0 

 
4.3 นายวิเศษ จูภิบาล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหา  

ธรรมาภิบาล และความยั่งยืน (ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง) 
 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จ านวน (เสียง) 512,539,579 13,881,688 3,650 0 

ร้อยละ 97.36 2.64 - 0 
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วาระที่ 5 รับทราบค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 
ประธานขอใหผู้ด้  าเนินการประชุมแจง้รายละเอียดต่อท่ีประชุม 
นางสาวกุสุมา กาญจนะแกว้ รายงานต่อท่ีประชุมว่า ในปี 2568 คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน 

10 คน ไดรั้บค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 44 เม่ือวนัท่ี 21 
เมษายน 2566 ตามรายละเอียดดงัน้ี  

(1) จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 
(2) ปรับโครงสร้างค่าตอบแทนมาตรฐานในกรณีผลประกอบการของบริษทัฯ มีก าไรสุทธิไม่

เกิน 1,000 ลา้นบาท 
(3) ให้มีผลการใชค้่าตอบแทนท่ีปรับปรุงใหม่ ส าหรับผลประกอบการตั้งแต่ปี 2566 เป็นตน้ไป 

หรือจนกวา่จะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 
โดย ณ ส้ินสุดปี 2568 บริษทัฯ มีผลการด าเนินงานก าไรสุทธิ 8,167 ลา้นบาท กรรมการไดรั้บ

ค่าตอบแทนมาตรฐานรวม 7.7 ล้านบาท และได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมร้อยละ 0.5 ของก าไรส่วนท่ีเกิน 
1,000 ลา้นบาทแรก เป็นจ านวน 36 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี กรรมการบริษทัไม่ได้รับเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน สวสัดิการ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด
นอกเหนือจากท่ีระบุไวข้้างต้น โดยรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล บริษัทฯ ได้จัดส่งให้ 
ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมตามปรากฏในส่วนของ “โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ” ของแบบ  
56-1 One Report ประจ าปี 2568 และส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 4 

 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม 
 
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นอ่ืนใด 
 
ประธานฯ แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ วาระน้ีเป็นวาระเพื่อรับทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมรับทราบค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 
 
วาระที่ 6 พจิารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569  
 ประธานฯ ขอใหผู้ด้  าเนินการประชุมแจง้รายละเอียดต่อท่ีประชุม 



 

หนา้ 31 ของ 40 
 

นางสาวกุสุมา กาญจนะแกว้ รายงานต่อท่ีประชุมว่า ตามมาตรา 120 แห่งพ.ร.บ. บริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 39. ก าหนดว่า ให้ท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นสามญัประจ าปีแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชีของบริษทัทุกปี ในการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีจะแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได ้ 

ทั้งน้ี ตามแนวทางของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดให้สามารถแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคน
เดิมให้ท าหน้าท่ีไดไ้ม่เกิน 7 รอบปีบญัชี และบริษทัสามารถแต่งตั้งผูส้อบบญัชีคนเดิมไดห้ลงัจากเวน้การ
ปฏิบติัหน้าท่ี 5 รอบบญัชีติดต่อกัน ซ่ึงการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีได้ผ่านการ
พิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการพิจารณาแลว้และเห็นสมควรตามคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เสนอต่อท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้อนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดแ้ก่  

1. นางณฐัสรัคร์ สโรชนนัทจี์น ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4563 และ/หรือ 
2. นางสาวดรณี สมก าเนิด  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5007 และ/หรือ 
3. นางสาวจารุณี น่วมแม่  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5596 และ/หรือ 
4. นางสาวนาฏยา ตั้งประดิษฐ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11591 และ/หรือ 
5. นายศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11821 
จากส านักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับระยะเวลาตั้งแต่

วนัท่ี 1 มกราคม 2569 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 โดยคนใดคนหน่ึงในห้าคนดงักล่าว เป็นผูล้งนามรับรอง 
งบการเงินของบริษทัฯ ในนามของส านักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท และก าหนดค่าสอบบญัชีส าหรับ  
ปี 2569 เป็นจ านวน 1,690,000 บาท (โดยไม่รวมค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ) เพิ่มขึ้นจากปีท่ีแลว้ 60,000 บาท หรือร้อยละ 
3.68 เน่ืองจากผูส้อบบญัชีไม่ไดมี้การปรับค่าบริการมาตั้งแต่ปี 2566 

ขอ้มูลผูส้อบบัญชีและรายละเอียดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 5 
นอกจากน้ี รายละเอียดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ประจ าปี 2568 มีรายละเอียด
ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 (หนา้ 218) ตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1 สรุปไดด้งัน้ี 

รายละเอยีด ค่าสอบบัญชีท่ีเสนอ
ในปี 2569 

ค่าสอบบัญชี 
ในปี 2568 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี   
 - ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 730,000 700,000 
 - ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 960,000 930,000 
รวม 1,690,000 1,630,000 



 

หนา้ 32 ของ 40 
 

ผูส้อบบญัชีท่ีขอเสนอแต่งตั้งไม่มีความสัมพนัธ์และ/หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทัฯ / บริษทัย่อย/ 
ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ 

 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม  
 

นายกิตติยศ อาภาเกียรติวงศ์ 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า ส านักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ มาแลว้ก่ีปี 

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(การเงินและบญัชีกลุ่ม) 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ส านักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ มาแลว้มากกวา่ 10 ปี 

 
ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นอ่ืนใดเพิ่มเติม 
 
ประธานฯ ขอใหท่ี้ประชุมพิจารณา โดยวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ

ผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติการแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569  
นางณัฐสรัคร์ สโรชนันท์จีน ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4563 (ลงนามคร้ังล่าสุดเม่ือปี 2565) และ/หรือ 
นางสาวดรณี สมก าเนิด ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5007 และ/หรือ นางสาวจารุณี น่วมแม่ ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 5596 และ/หรือ นางสาวนาฏยา ตั้งประดิษฐ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11591 และ/หรือนาย
ศิรเมศร์ อคัรโชติกุลนนัท ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 11821 (ลงนามเป็นปีท่ี 3) จากส านกังาน เอ. เอ็ม. ที. 
แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ส าหรับระยะเวลาตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2569 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2569 โดยคนใดคนหน่ึงในห้าคนดงักล่าวเป็นผูล้งนามรับรองงบการเงินของบริษทัฯ ในนามของ 
ส านักงาน เอ. เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดังกล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้
ส านกังาน เอ. เอม็. ที. แอสโซซิเอท จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอ่ืนของส านกังานท าหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผูส้อบบัญชีดังกล่าวได้ โดยก าหนดค่าสอบบัญชี 
ประจ าปี 2569 เป็นจ านวน 1,690,000 บาท (โดยไม่รวมค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ) ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปีท่ีแลว้ 60,000 บาท 
หรือร้อยละ 3.68 เน่ืองจากผูส้อบบญัชีไม่ไดมี้การปรับค่าบริการมาตั้งแต่ปี 2566 โดยท่ีประชุมมีมติอนุมติั
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงัน้ี 
 



 

หนา้ 33 ของ 40 
 

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย 

จ านวน (เสียง) 526,493,093 28,284 4,650 0 

ร้อยละ 99.99 0.01 - 0 

 
วาระที่ 7 พจิารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ แจ้งต่อท่ีประชุมว่า  วาระน้ีเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู ้ถือหุ้นเสนอเร่ืองอ่ืนท่ี
นอกเหนือจากวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยการเสนอเร่ืองอ่ืนใดนั้น ให้อยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์
และวิธีการท่ีกฎหมายก าหนด กล่าวคือ ในการเสนอวาระอ่ืนๆ นอกเหนือจากท่ีก าหนดในหนังสือเชิญ
ประชุม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มาตรา 105  
วรรค 2 ก าหนดไวว้่า เม่ือท่ีประชุมพิจารณาระเบียบวาระการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้น
หนังสือนัดประชุมแล้ว ผูถื้อหุ้นซ่ึงมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมด จะขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนนอกจากท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอีกก็ได ้

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมส าหรับการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 47 ประจ าปี 2569 ระหวา่งวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2568 ถึง 31 ธนัวาคม 2568 ปรากฏไม่มี
ผูถื้อหุน้เสนอระเบียบวาระการประชุมเพิ่มเติมแต่อยา่งใด 

 
ไม่มีวาระอ่ืนใดเสนอเพื่อพิจารณาอนุมติั 
 
ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม 
 

นายอศัวิน ชินก าธรวงศ ์
ผูถื้อหุน้ 

กล่าวต่อท่ีประชุมว่า ตนเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มาเป็นระยะเวลานาน 
และในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้เห็นการ
เปล่ียนแปลงและการเติบโตของบริษทัฯ อย่างชดัเจน จากเดิมท่ีเป็นบริษทั
เดินเรือแบบ Feeder ขนาดเล็ก จนปัจจุบนัสามารถพฒันาเป็นบริษทัธุรกิจ
เดินเรือคอนเทนเนอร์ท่ีอยูใ่นล าดบัท่ี 20 ของโลก ซ่ึงถือเป็นความกา้วหนา้
ท่ีน่าท่ึง ทั้งน้ี บริษทัฯ เป็นบริษทัเดินเรือท่ีมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ือง
และมีความมัน่คง เป็นท่ีน่าช่ืนชม โดยผูถื้อหุน้ไดติ้ดตามผลการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ จากงบการเงินอย่างสม ่าเสมอ และเห็นว่าผลการด าเนินงาน
ดงักล่าวเป็นผลมาจากการบริหารจดัการท่ีเขม้แข็ง เป็นระบบ มีระเบียบ
วินัย และด าเนินงานด้วยความสุจริตโปร่งใส อีกทั้งบริษทัฯ ยงัสามารถ 
ฝ่าฟันปัญหาและความทา้ทายต่าง ๆ ตั้งแต่ช่วงสถานการณ์โควิด-19 จนถึง
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ความขดัแยง้ในภูมิภาคตะวนัออกกลางไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งน้ี ในนามตวัแทน
ผูถื้อหุ้น ขอเสนอแนะให้บริษทัฯ พิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีสูง
กวา่ร้อยละ 10 

ดร. จ าลอง อติกุล 
ประธานกรรมการ 

กล่ าวขอบคุณผู ้ถือหุ้นส าห รับค าช่ืนชมและก าลังใจท่ีมอบให้แ ก่
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู ้บ ริหาร ซ่ึ งจะเป็นแรงสนับสนุนให้
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมุ่งมัน่ในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อการเติบโต
อย่างมัน่คงและยัง่ยืนของบริษทัฯ ต่อไป และไดเ้ชิญนายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์
กรรมการและประธานคณะกรรมการบ ริหาร กล่ าวถึ งภาพรวม
อุตสาหกรรมขนส่งทางทะเลต่อท่ีประชุม 

นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์ 
กรรมการและประธาน
คณะกรรมการบริหาร  

รายงานต่อท่ีประชุมว่า ธุรกิจการขนส่งสินคา้ทางทะเลเป็นหัวใจส าคัญ
ของระบบโลจิสติกส์ระหว่างประเทศและมีบทบาทในการส่งเสริมการ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกมาอย่างยาวนาน ซ่ึงเป็นธุรกิจในตลาดเสรีท่ีมี  
ผูเ้ล่นจ านวนมาก โดยในช่วงกว่า 50 ปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดต้ดัสินใจเขา้มา
เป็นผูเ้ล่นรายหน่ึงในอุตสาหกรรมดังกล่าว และได้พัฒนา ขยายกิจการ 
และฝ่าฟันอุปสรรคต่าง ๆ มาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั 
ทั้งน้ี อุปสรรคส าคญัท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัคือความขดัแยง้ระหว่างประเทศ 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและรูปแบบการขนส่งสินคา้ทางทะเล 
โดย เฉพ าะราค าน ้ ามัน ท่ี ป รับ ตัว สู งขึ้ น  ส่ งผล ให้ ผู ้บ ริโภคและ
ผูป้ระกอบการตอ้งปรับตวัต่อค่าขนส่งและราคาสินคา้ท่ีเพิ่มขึ้น ซ่ึงทุกภาค
ส่วนต่างตอ้งปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ดงักล่าว 
นอกจากน้ี มาตรการปรับขึ้นภาษีน าเขา้ของสหรัฐอเมริกาต่อสินค้าจาก
ประเทศจีน ส่งผลให้ผู ้ประกอบการในจีนต้องยา้ยฐานการผลิตไปยงั
ประเทศอ่ืน ท าให้เกิดการกระจายความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงของฐาน
การผลิตทั่วโลก ส่งผลให้การค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนลดลง 
อยา่งไรก็ตาม เศรษฐกิจของจีนยงัคงสามารถเติบโตไดจ้ากการปรับกลยทุธ์
และรูปแบบการด าเนินธุรกิจ ซ่ึ งสะท้อนให้ เห็นถึงความท้าทายท่ี
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาในอุตสาหกรรมการขนส่งสินคา้ทางทะเล และ
จ าเป็นท่ีผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด 
อีกทั้ง ธุรกิจขนส่งสินคา้ทางทะเลจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัอย่างต่อเน่ือง 
ทั้งในดา้นโครงสร้างธุรกิจ การบริหารเงินทุน และการบริหารความเส่ียง 
รวมถึงความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงบริษัทฯ สามารถบริหาร
จดัการไดเ้ป็นอย่างดี อนัเป็นผลจากประสบการณ์และความเช่ียวชาญของ
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บุคลากร ทั้งน้ี บริษทัฯ มีอายกุารด าเนินธุรกิจมากกวา่ 40 ปี ซ่ึงถือวา่ยงัเป็น
บริษทัท่ีมีอายุไม่มากเม่ือเทียบกับผูป้ระกอบการระดับโลก แต่สามารถ
ด าเนินงานไดใ้นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ 
ในส่วนของกลยทุธ์การด าเนินงาน บริษทัฯ ไดด้ าเนินการ Charter‑Out เรือ
ท่ีมีประสิทธิภาพต ่าในช่วงท่ีตลาดมีความต้องการใช้เรือสูง ส่งผลให้
สามารถสร้างรายไดท่ี้เหมาะสม ขณะท่ีเรือท่ีมีประสิทธิภาพสูงไดน้ าไป
ให้บริการในเส้นทางท่ีมีความต้องการขนส่งสูง เพื่อลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนของอุตสาหกรรม นอกจากน้ี จากสถานการณ์ความขดัแยง้
ทางการเมืองและภาวะสงคราม ส่งผลให้ความตอ้งการสินคา้เพิ่มขึ้น โดย
สินค้าส่วนใหญ่มาจากประเทศจีน ซ่ึงหากสถานการณ์ผ่อนคลายลง จะ
ส่งผลให้ความตอ้งการขนส่งสินคา้ปรับตวัสูงขึ้น และบริษทัท่ีมีเรือและ
การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถสร้างผลตอบแทนไดดี้กว่า 
บริษัทฯ ได้ผ่านเหตุการณ์วิกฤตต่าง ๆ มาแล้วหลายคร้ัง อาทิ วิกฤต
เศรษฐกิจปี 2540 หรือวิกฤตตม้ย  ากุง้ การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซ่ึง
ในแต่ละช่วงบริษทัฯ ไดมี้การปรับทิศทางและกลยุทธ์ทางธุรกิจ จากการ
เป็นผูใ้ห้บริการเรือ Feeder สู่การเป็นผูใ้ห้บริการเดินเรือ Liner จนประสบ
ความส าเร็จ และปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ในล าดับท่ี 20 ของโลก และยงัมี
โอกาสเติบโตต่อไปไดอี้ก อยา่งไรก็ตาม เป้าหมายส าคญัท่ีสุดคือการท าให้
บริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างย ัง่ยืน และสามารถจ่ายเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระดบัท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของฝ่ายบริหาร 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยีสมยัใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
มาใชใ้นการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ช่วยสนบัสนุน
การตดัสินใจ และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั อีกทั้งยงัมีการ
ปรับแผนการขนส่งให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของเส้นทางการคา้
โลกและประสิทธิภาพของท่าเรือแต่ละแห่ง เพื่อให้การขนส่งมีความ
แม่นย  าและมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
สุดทา้ยน้ี ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนและก าลงัใจแก่
บริษทัฯ โดยฝ่ายบริหารจะติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมืองโลก 
และอุตสาหกรรมอยา่งใกลชิ้ด เพื่อปรับกลยทุธ์การด าเนินงานใหเ้หมาะสม
และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ นให้น้อยท่ีสุด รวมถึงสร้างความเช่ือมั่น
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการเติบโตของบริษทัฯ ในระยะยาว 
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ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม 
 

นายกิตติ กสิวิทยานนัท ์
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อ ท่ีประ ชุมว่า  ส่ วนแบ่ งก ารตลาด  (Market Share) ของ
ผูป้ระกอบการในตลาดโลกกลุ่ม Top 5 มีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละเท่าใดของ
ตลาดทั้งหมด 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ผูป้ระกอบการในตลาดโลกกลุ่ม Top 5 มีส่วนแบ่ง
การตลาดรวมกนัประมาณร้อยละ 70 และหากพิจารณาผูป้ระกอบการกลุ่ม 
Top 10 จะมีส่วนแบ่งการตลาดรวมกนัประมาณร้อยละ 85 

นางสาวนารี แซ่ล้ี 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า ปัจจุบนัมีเรือของบริษทัฯ ติดคา้งอยู่บริเวณช่อง
แคบฮอร์มุซจ านวนก่ีล า และบริษทัฯ ไดมี้การประสานงานกบัหน่วยงาน
ภาครัฐอยา่งไรบา้ง 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า เรือท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการด าเนินงานในบริเวณดงักล่าว
เป็นเรือท่ีมีเจ้าของเป็นชาวจีน ดังนั้น การติดต่อประสานงานเพื่อน าเรือ
ออกจากพื้น ท่ี จึงเป็นหน้าท่ีของเจ้าของเรือ ซ่ึงขณะน้ีได้ด าเนินการ
ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของทางการจีนแลว้ อยา่งไรก็ดี หาก
บริษทัฯ มีช่องทางหรือแนวทางในการให้ความช่วยเหลือเพิ่มเติม บริษทัฯ 
ยนิดีท่ีจะด าเนินการสนบัสนุนตามความเหมาะสม 

นางสาวนารี แซ่ล้ี 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมเพิ่มเติมว่า สถานการณ์ความแออดัของท่าเรือ (Port 
Congestion) ในปัจจุบนัเกิดขึ้นในประเทศใดบา้ง 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ความแออัดของท่าเรือเกิดขึ้ นในท่าเรือหลักของ
ประเทศจีน อาทิ ชิงเต่า เซินเจ้ิน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งท่าเรือเซ่ียงไฮ ้
นอกจากน้ี ยงัพบความแออดัของท่าเรือในบางประเทศภายในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นระยะ ไดแ้ก่ ประเทศไทย ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม 
ซ่ึงสถานการณ์ดงักล่าวยงัเป็นปัญหาท่ีค่อนขา้งยากต่อการคล่ีคลายในระยะ
สั้น 

นางปานชนิตร จารุปาณ  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า โครงการ Land Bridge มีโอกาสเกิดขึ้ นจริง
หรือไม่ และหากโครงการดงักล่าวเกิดขึ้น บริษทัฯ จะไดรั้บประโยชน์ใน
ดา้นใดบา้ง 
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นายสุเมธ ตนัธุวนิตย ์ 
กรรมการและประธาน
คณะกรรมการบริหาร  

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมวา่ โครงการ Land Bridge เป็นนโยบายของภาครัฐ ซ่ึงจะ
สามารถเกิดขึ้ นได้หรือไม่นั้ นขึ้ นอยู่กับการตัดสินใจของรัฐบาล จึงไม่
สามารถยืนยนัได ้ทั้งน้ี หากพิจารณาในดา้นผลกระทบต่อบริษทัฯ คาดว่า
จะมีผลกระทบค่อนขา้งจ ากดั เน่ืองจากอาจมีผูใ้ชง้านโครงการดงักล่าวใน
จ านวนไม่มากนกั 

นายบรรเจิด สถาวรานนท ์ 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า จากความผนัผวนของราคาน ้ ามนัดีเซล น ้ ามนัเตา 
และไบโอดีเซล บริษทัฯ มีแนวทางบริหารจดัการตน้ทุนน ้ ามันอย่างไร 
และมีการจดัซ้ือน ้ามนัจากในประเทศหรือต่างประเทศในสัดส่วนเท่าใด 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ จดัซ้ือน ้ ามนัจากผูจ้  าหน่ายในประเทศไทย
เป็นหลกั อย่างไรก็ตาม การจดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเรือของบริษทัฯ 
ไม่ไดม้าจากประเทศไทยทั้งหมด เน่ืองจากเส้นทางเดินเรือส่วนใหญ่ผ่าน
ประเทศสิงคโปร์ รองลงมาคือประเทศไทยและประเทศจีน  ทั้ ง น้ี  
ในสถานการณ์ปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่สามารถตรึงราคาน ้ ามนัได ้เน่ืองจาก
ราคาน ้ ามนัมีความผนัผวนอย่างต่อเน่ือง โดยประมาณร้อยละ 50 ของการ
จดัซ้ือน ้ ามนัเป็นการท าสัญญาซ้ือล่วงหน้าระยะเวลาประมาณ 1 ไตรมาส 
ซ่ึงเป็นสัญญาท่ีท าไวก่้อนเกิดภาวะความขดัแยง้ และยงัสามารถใช้ไดอ้ยู ่
ส่วนท่ีเหลือจะเป็นการจัดซ้ือในราคาตลาดซ่ึงปรับตัวตามสถานการณ์ 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส่ื้อสารและท าความเขา้ใจกบัลูกคา้เก่ียวกบัตน้ทุนท่ี
เพิ่มสูงขึ้ น ส่งผลให้ค่าระวางและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง เช่น ค่าขนยา้ยตู้
สินคา้ ปรับตวัเพิ่มขึ้นตามกลไกตลาด ซ่ึงบริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการอย่าง
รอบคอบ 

นายชยัสิทธ์ิ อร่ามมงคลวิชยั 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า จากสถานการณ์ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง 
สภาพการแข่งขันส่งผลดีหรือผลเสียต่อบริษัทฯ อย่างไร และขอให้
เปรียบเทียบกับสถานการณ์ในปี 2565 จากกรณีความขัดแยง้ระหว่าง
รัสเซียและยูเครน ซ่ึงในขณะนั้นบริษทัฯ สามารถสร้างรายไดสู้งสุด อีกทั้ง
สอบถามถึงแนวทางบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ หากเกิดกรณีปิดช่อง
แคบ Bab Al-Mandab ซ่ึงจะส่งผลให้เส้นทางขนส่งไปยงัเมืองเจดดาห์ 
(Jeddah) ถูกตดัขาด 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ส าหรับสถานการณ์ปัจจุบนั บริษทัฯ มีการใช้ก าลงั
การขนส่ง (Capacity) ในตะวนัออกกลาง ประมาณร้อยละ 15–20 และได้
ด าเนินการจดัการตูสิ้นคา้ท่ีตกคา้ง รวมถึงการรับสินคา้รายใหม่โดยอาศยั
การขนส่งผ่านเส้นทางบนบก (Land Link) ซ่ึงคาดว่าจะใช้ระยะเวลา
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ประมาณ 2–3 เดือนในการน าสินค้ากลับมา ทั้ งน้ี แม้ว่าราคาน ้ ามันจะ
ปรับตัวสูงขึ้ น แต่อัตราค่าระวางเฉล่ียก็ปรับเพิ่มขึ้ นตามกลไกตลาด
เช่นเดียวกนั อย่างไรก็ตาม ยงัเป็นเร่ืองยากท่ีจะคาดการณ์ว่าสถานการณ์จะ
ส่งผลเชิงบวกต่อรายได้เทียบเท่ากับปี 2565 หรือไม่ แต่บริษทัฯ เช่ือว่า
ความตอ้งการสินคา้จะยงัคงมีอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากความตอ้งการบริโภค
ยงัคงอยู ่
นอกจากน้ี หากเกิดกรณีปิดเส้นทางเดินเรือในทะเลแดง บริษัทฯ ย ัง
สามารถใช้เส้นทางอ่ืนได ้โดยเรือจะตอ้งออ้มผ่านแหลมกู๊ดโฮป และผ่าน
คลองสุเอซเขา้สู่เมืองเจดดาห์ ซ่ึงจะท าให้ระยะทางและปริมาณการใช้เรือ
เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลใหอ้ตัราค่าระวางปรับตวัสูงขึ้นตามไปดว้ย 

นายชยัสิทธ์ิ อร่ามมงคลวิชยั 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมเพิ่มเติมว่า เส้นทางเดินเรือใดเป็นเส้นทางท่ีบริษทัฯ 
สามารถสร้างผลก าไรได้ดีท่ีสุด และเส้นทางใดท่ีมีการแข่งขันสูงท่ีสุด 
รวมทั้งบริษทัฯ ยงัสามารถท าก าไรในเส้นทางท่ีมีการแข่งขนัสูงดงักล่าวได้
หรือไม่ และบริษัทฯ ได้ตั้ งเป้าหมายการด าเนินงานส าหรับปี 2569 ไว้
อยา่งไร 

ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า ก่อนเกิดสถานการณ์ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง 
เส้นทางดังกล่าวถือเป็นเส้นทางท่ีสามารถสร้างผลก าไรได้ค่อนข้างดี 
อย่างไรก็ตาม ไม่ไดเ้ป็นเพียงตลาดเดียวท่ีบริษทัฯ สามารถท าก าไรได ้โดย
เส้นทางอินเดียยงัมีผลการด าเนินงานท่ีดี รวมถึงเส้นทางในแอฟริกาและ
ประเทศเม็กซิโกซ่ึงมีผลประกอบการในระดับท่ีน่าพอใจเช่นกัน แต่
ภายหลงัจากเกิดสถานการณ์ความขดัแยง้ขึ้น รูปแบบการด าเนินงานของ
เส้นทางตะวนัออกกลางยงัไม่มีความชัดเจน จึงไม่สามารถระบุได้อย่าง
แน่นอนวา่จะยงัสามารถสร้างผลก าไรไดดี้ในระดบัใด 
ส าหรับเส้นทางในอินเดีย อัตราค่าระวางมีการปรับตัวสูงขึ้น ส่งผลให้
ศกัยภาพในการท าก าไรของแต่ละเส้นทางเดินเรือ (Trade Lane) ยงัคงอยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดบ้ริหารอตัราค่าระวางใหป้รับเพิ่มขึ้น
อย่างสมเหตุสมผลแก่ลูกคา้ โดยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อความสามารถใน
การด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทัฯ 

นายชยัสิทธ์ิ อร่ามมงคลวิชยั 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ มีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาการขายเรือ
โดยอาศัยปัจจัยใดบ้าง อายุการคิดค่าเส่ือมราคาของเรือโดยเฉล่ียอยู่ท่ี
ประมาณก่ีปี และบริษทัฯ มีการก าหนดมูลค่าซากเรือไวเ้ท่าใด 
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ดร. ทวินโชค ตนัธุวนิตย ์
กรรมการผูจ้ดัการ 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า การพิจารณาขายเรือจะค านึงถึงราคาตลาดของเรือ 
รวมถึงศกัยภาพในการสร้างรายได้ของเรือแต่ละล าในอนาคตเป็นส าคญั 
โดยเฉพาะเรือท่ี มีอายุการใช้งานมาก ซ่ึงในภาวะท่ีสภาพตลาดไม่
เอ้ืออ านวยอาจกลายเป็นภาระต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ เรือในกลุ่ม
ดงักล่าวจึงมกัถูกจดัอยูใ่นล าดบัแรกของการพิจารณาขายออก 

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(การเงินและบญัชีกลุ่ม) 

ช้ีแจงเพิ่มเติมต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ ก าหนดอายกุารคิดค่าเส่ือมราคาของ
เรืออยู่ในช่วงประมาณ 20–25 ปี ส่วนมูลค่าซากเรือจะพิจารณาตามราคา
เหล็กในตลาด เน่ืองจากการจ าหน่ายเรือซากจะคิดตามน ้ าหนักคูณด้วย
ราคาเหลก็ ซ่ึงมีการปรับปรุงราคาอา้งอิงเป็นประจ าทุกปี 

คุณสมเกียรติ อุดมชยัฤกษ ์ 
ตวัแทนอาสาพิทกัษสิ์ทธิ 
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราคิด
เป็นร้อยละเท่าใดของก าไรสุทธิ และในปี 2568 และปี 2567 บริษทัฯ มี
อตัราการจ่ายเงินปันผลเม่ือเทียบกบัก าไรสุทธิอยูท่ี่ร้อยละเท่าใด 

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(การเงินและบญัชีกลุ่ม) 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมว่า บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่เกินร้อยละ 
50 ของก าไรสุทธิ ทั้งน้ี ในปี 2568 บริษทัฯ มีอตัราการจ่ายเงินปันผลเม่ือ
เทียบกบัก าไรสุทธิอยูท่ี่ร้อยละ 25.38 และในปี 2567 อยูท่ี่ร้อยละ 22.58 

นายชยัสิทธ์ิ อร่ามมงคลวิชยั  
ผูถื้อหุน้ 

สอบถามต่อท่ีประชุมว่า บริษัทฯ สามารถเผยแพร่เอกสารน าเสนอ 
(Presentation) ท่ีใชใ้นการประชุมแก่ผูถื้อหุน้ไดห้รือไม่ 

นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล 
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
(การเงินและบญัชีกลุ่ม) 

ช้ีแจงต่อท่ีประชุมวา่ บริษทัฯ จะจดัท ารายงานการประชุม ซ่ึงประกอบดว้ย
สาระส าคญัของการน าเสนอ รวมถึงค าถามและค าช้ีแจงในท่ีประชุม และ
จะเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถติดตามขอ้มูล
ดงักล่าวได ้

 
เม่ือไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดซักถามหรือเสนอขอ้คิดเห็นอ่ืนใดเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณ 

ผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะทุกท่านท่ีสละเวลามาเขา้ร่วมประชุม และให้ขอ้คิดเสนอแนะและขอ้คิดเห็นท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และไดปิ้ดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 47 ประจ าปี 2569 เวลา 12.20 น. 
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อน่ึง ณ ตอนปิดการประชุมมีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน 198 ราย โดยมาประชุมดว้ยตนเอง 
65 ราย และรับมอบฉันทะ 133 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 526,526,027 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 63.5325 ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 

 
-ลงนาม- 

_______________________________ 
(ดร. จ าลอง อติกุล) 

ประธานกรรมการบริษทั 
 

-ลงนาม- 
_______________________________ 

(นางสาวนาถฤดี รุ่งเรืองผล) 
เลขานุการบริษทั 

 


